





GHID DE BUNE PRACTICI PRIVIND
SERVICIILE DE EDUCATIE $I
INGRIJIRE A COPIILOR ANTE-
PRESCOLARI



Material realizat de Asociatia Streetaware.

Aceasta publicatie a fost realizata in cadrul proiectului ,,Primii
pasi in educatie”, implementat de Asociatia Salvati Copiii lasi in
parteneriat cu Asociatia Streetaware, Comuna Ciurea si Cresa Pase |1
Lunca Cetatuii. Proiectul este cofinantat prin Programul
Operational Capital Uman 2014-2020, Axa prioritara 6: Educatie
si competente, Apel: POCU/784/6/24/ Cresterea participarii la
invatamantul ante-prescolar si prescolar, in special a grupurilor
cu risc de parasire timpurie a scolii, cu accent pe copiii
apartinand minoritatii roma si a celor din mediul
rural/2/Cresterea participarii la invatamantul ante-prescolar si
prescolar, in special a grupurilor cu risc de parasire timpurie a
scolii, cu accent pe copiii apartinand minoritatii roma si a celor
din mediul rural, Obiective specifice 6.

Autor:
Ailincai Alina-Andreia, expert autor Asociatia Streetaware

Coautori:

Ana Vieru, presedinte Asociatia Streetaware

Pitea Mihaela, coordonator partener Asociatia Streetaware
Craciun Andrei, manager proiect Asociatia Salvati Copiii lasi
Partene Andreea, psiholog Asociatia Streetaware

Boz Catalina, psiholog Asociatia Streetaware

Pagis Diana, asistent social Asociatia Salvati Copiii lasi

lordache Simona, asistent social Asociatia Salvati Copiii lasi
Anca Saiu, psiholog Asociatia Salvati Copiii lasi

loana Nistor, educator scoala mobila Asociatia Salvati Copiii lasi
Gabriela Barbut, educator scoala mobila Asociatia Salvati Copiii
lasi

Claudia Penescu, educator scoala mobila Asociatia Salvati Copiii
lasi

Comuna Ciurea



CUPRINS

R =748 A P 5
INFORMATII PRIVIND CONTEXTUL ... e e 8
ARIA GEOGRAFICA DE INTERVENTIE ... couieeieieeeeeeeeeeeeeanees 10
GRUPUL TINTA ..t 11
(] 2] L Y 14
ACTIVITATI o 18
GRUPURI CREATIVE DE PREDARE - INVATARE CU COPII
ANTEPRESCOLARI, PARINTII ACESTORA SI EDUCATORI............... 18
ACTIVITATI PENTRU STIMULAREA DEZVOLTARII COGNITIVE A
0] = 0 23

o Activitate practica de tipcolaj......cooovviiiiiiiiiiiian... 27

o Activitate practica de tip identificare/asociere (1)......... 28

o Activitate practica de tip identificare/asociere (2)......... 30
ACTIVITATI PENTRU STIMULAREA DEZVOLTARII MOTRICITATII FINE A
000 = 0 32

o Activitate de tip asocCiere (1) ...ceeeevriiiiieeeiiiiiiiaeeenn. 32

o Activitate de tip @SOCIere (2) ...ceeeeviiiiiiiiiiiiiieeenn, 33

o Activitate de tip asociere (3) ....oovveiiiiiiiii e 35

o Activitatede tipcola] ....oovviiiiiii 37

o Activitate de tip coordonare mana-ochi (1) .................. 40

o Activitate de tip coordonare mana-ochi (2) .................. 41
ACTIVITATI PENTRU STIMULAREA DEZVOLTARII MOTRICITATII
GROSIERE A COPILOR ...ttt e e eeeareea e eeees 43

o Activitate de tip identificare/asociere (1).................... 43

Comuna Ciurea



o Activitate de tip identificare/asociere (2).................... 44

o Activitate de tip identificare/asociere (3)..........ccceeee... 46
ACTIVITATI DE DEZVOLTARE COGNITIVA A COPIILOR ANTE-
PRESCOLARI TN CAMERA SENZORIALA...........uevveneeiineainnaenn. 48 Page |3
ACTIVITATI DE DEZVOLTARE PERSONALA .........ccoviininncinenn.., 48

METODE, TEHNICI ST INSTRUMENTE .......oiiiiiieiiii e eeeeeae 51
Metode utilizate Tn grupul creativ: .......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiann.. 51

o Brainstormingul .......coooii e 51

o Brainstormingul negativ .........ccooiiiiiiiiiiii e 52

O BrainWIiting ...t 52

o Cinci "W” siun”H” Lo 53

T 1T o o 54

O PRIlIPS 6-6 o 55

O JOCULAE IOl e 55

- T 56

o Hartamentala..........coooiiiiiiiiiiii e 57

o Tehnica inversarii.........coeviieiiiiiiiiic e 57

o Gandirea metaforica........cocceviiiiiiiiiiiiiiee 58

o Confruntarea Metaforica (Batalia Metaforelor) .............. 59

o Asemanari sidiferente...........coooiiiiiiiii 62

o Rezultat finalideal..............cooiviii 62
Metode de dezvoltare personala............ccccevieiiiiiiieeiinnennn... 63
Metode si instrumente utilizate in camera senzoriala............... 66

Metode si instrumente destinate parintilor in vederea includerii intr-
un program de masuri active de ocupare ............cceiiiiiiinnnn... 67

o Chestionarul Intereselor Vocationale (ARC-ASII) ............. 68

Comuna Ciurea



o Chestionarul Tolerantei la Incertitudine (T1)................. 72

o Chestionarul Stilului de Munca (SM) .......ccooeviiiiiinnnn... 83

o Chestionarul Inteligentei Emotionale (INEM) ................. 97

o Inventarul Credintelor Primare (Pl - Primal Beliefs Page |4

TNV 2T a1 (o] =T e 101
RESURSE ..ttt ettt et ettt 116
REZUL T AT .ttt ettt e e e ee e rra e enaaaeens 124
EXPERIENTELE DE INVATARE ....ooviieiiinieeee e 127
TRANSFERABILITATE e e eenaas 133
REFERINTE SI BIBLIOGRAFIE .......coeeieeii e eeeeee e 141

Comuna Ciurea



REZUMAT

Echipele interdisciplinare si interinstitutionale ce au oferit servicii
psiho-socio-educationale in cadrul proiectului ,Primii pasi in
educatie” - Cod proiect 134645, asistenti sociali, psihologi, consilier
educatie parentald, educatori etc., au contribuit la elaborarea
prezentului ,,Ghid de bune practici - cu privire la serviciile de

educatie si ingrijire a copiilor anteprescolari”.

Pentru realizarea acestui ghid, expertii au realizat chestionare de
satisfactie a beneficiarilor si a familiilor acestora si au analizat
rapoartele de progres pentru fiecare activitate in parte, astfel incat
acestea sd se incadreze in modelele de bune practici ce pot fi

replicate la nivelul altor institutii.

Metodologia proiectului, instrumentele de lucru, rezultatele obtinute
si impactul asupra beneficiarilor, sunt parte integrantd din ghidul de

bune practici.

Scopul vizat de materialul de fata este sa valorifice intr-o manierd
unitard experientele educatorilor, consilierilor si a altor experti pe
tema dezvoltdrii competentelor sociale si emotionale, ingrijirea si
educarea copiilor, Tn gestionarea problemelor socio-emotionale ale

copiilor anteprescolari.

Prin intermediul acestei lucrdri sunt facilitate schimbul de idei

inovative, impdrtdsirea de exemple de bund practicd, reflectia asupra
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provocdrilor intampinate si prezentarea solutiilor identificate si

implementate in Romania.

Prezentul Ghid reprezintd un instrument de lucru pentru institutiile page | 6
publice si private cu atributii in acordarea de servicii de ingrijire si
educatie pentru copii (primdrii, directiile de asistentd sociald,
directiile de asistentd comunitard, ONG-uri, directii de crese,

inspectorate scolare etc.).

Ghidul de bune practici pentru educatia copiiilor anteprescolari
reprezintd un instrument de lucru, aceste institutii vor putea utiliza

rezultatele proiectului la mai multe nivele:

e la nivelul consiliului de administratie in dezvoltarea planului
de management si/sau in dezvoltarea strategiei de inovare;

e la nivelul resurselor umane ca fundament Tn construirea
strategiei de dezvoltare a resurselor umane;

e la nivelul organizdrii si acorddrii de servicii pentru copii
anteprescolari, din perspectiva cresterii calitdtii vietii
acestora;

e la nivelul intregii institutii ca document relevant in
justificdrile specifice proiectelor cu finantare

nerambursabila.

Educatia timpurie are consecintele durabile asupra dezvoltdrii
ulterioare a copilului, de aceea trebuie insistat pe practicile adecvate

de ingrijire si educatie a copilului mic.
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In demersul educational si de ingrijire nu existd retete, existd doar
modele de experientd acumulatd, practici eficiente confirmate, idei,
teorii bazate pe cercetdri actuale, valori si principii, dar mai ales

adaptarea la nevoile individuale ale fiecdrui copil. Page | 7

Cuvinte cheie: anteprescolari, asistentd sociald, camerd senzoriald,
educatie
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INFORMATII PRIVIND CONTEXTUL

Proiectul a avut in vedere, ca obiectiv principal, prevenirea
abandonului scolar si a riscului de excluziune sociala pentru copiii cu
risc educational din comunitati rurale interetnice, prin cresterea

participarii la invatamantul ante-prescolar.

Lucrarea de fata contine cateva exemple de buna practica, colectate
ca urmare a desfasurarii activitatilor practice, in randul beneficiarilor
proiectului ,,Primii pasi in educatie” - Cod proiect 134645, Beneficiar:
Asociatia ,,Salvati Copiii”, Parteneri: Asociatia Streetaware, Comuna

Ciurea si Cresa Lunca Cetatuii.

Structura de prezentare a practicilor vine sa faciliteze redarea intr-o
maniera succinta a unor experiente variate din multiple perspective si

abordeaza urmatoarele aspecte:

Page | 8
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Conceptele-cheie —

Page | 9

Contextul de aplicare a practicii -

Descrierea experientei -

Reflectii critice asupra experientelor prezentate -

Lectiile invatate din experienta —

Bibliografie generala

Comuna Ciurea



ARIA GEOGRAFICA DE INTERVENTIE

Zona geografica de implementare a proiectului a fost una defavorizata
din punct de vedere socio-economic: Regiunea NE, care inregistreaza
cea mai redusa valoare a PIB-ului regional pe locuitor dintre toate
regiunile RO si este pe antepenultimul intre regiunile UE (Strategia de
Dezvoltare Regionala NE 2014 -2020).

Problematica proiectului este accesul scazut sau inexistent la IECT
pentru copiii din comunitati defavorizate din mediul rural, Regiunea
Nord-Est. Practic, drepturile copilului la educatie si ingrijire de
calitate in primii ani de viata sunt incalcate grav, acceptate social si
reiterate in comunitatile vizate de proiect. Aceasta situatie atrage
dupa sine alte probleme identificate prin analiza de nevoi Th comuna
Ciurea, precum si problema copiilor cu parinti plecati la munca in

strainatate.

Zonarurala de desfasurare a proiectului (comuna Ciurea), se confrunta
de ceva timp cu riscul saraciei si excluziunii sociale. Proiectul s-a
adresat anteprescolarilor din aceasta comuna care provin din familii
vulnerabile si aveau, la momentul implementarii, nevoie de sprijin
pentru acces la servicii de IECT. Conform datelor furnizate de INS lasi
la data de 1 iulie 2019, in comuna Ciurea existau 16.595 de locuitori,
dintre care 718 romi, precum si 336 de persoane care nu stiu sa scrie

si sa citeasca, 1.561 aveau finalizat doar nvatamantul primar.

in general, la nivel national, riscul de saracie in rural este de 3 ori mai

mare: nutritie precara, resurse limitate pentru participarea scolara,

Page | 10
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acces limitat la servicii, marginalizare, rezultate scolare slabe.
Acestea au un impact negativ asupra dezvoltarii si evolutiei copiilor
pe tot parcursul vietii. Mai mult de jumatate dintre copiii ai caror
parinti au absolvit doar clasele primare sau gimnaziul traiesc in

conditii de deprivare materiala severa.

Tn acest context se plaseaza, in perioada 2022-2023 si comuna Ciurea,
situatia fiind amplificata de problemele specifice mediului rural din

aceasta zona geografica: izolare spatiala, culturala, psihologica.

GRUPUL TINTA

Proiectul a oferit un raspuns integrat si cuprinzator problematicii
copiilor cu risc de parasire timpurie a scolii, aflati in comunitati rurale
dezavantajate din punct de vedere socio-educational. In cadrul
proiectului au fost prevazute masuri de reducere a riscului de parasire

timpurie a scolii, inainte de debutul problemelor.

Implementarea acestor actiuni va conduce la o calitate imbunatatita
a vietii si a actului educational din comunitatea rurala, atat pentru

generatiile prezente cat si viitoare.

Categoriile de beneficiari carora li se adreseaza activitatile descrise

sunt:

e Copii, aflati in mediul familial, dar aflati in situatie de

dificultate si la risc de separare;

Page | 11
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e Copii separati temporar/definitiv de parintii lor, aflati intr-o
masura de protectie special;

e Familia, familia extinsa, familia substitutiva precum si alte
persoane adulte aflate n
dificultate.

Acest proiect a oferit un raspuns integrat si cuprinzator problematicii
copiilor cu risc de parasire timpurie a scolii, aflati in comunitati rurale
dezavantajate din punct de vedere socio-educational. Grupul tinta a
fost format din: 72 de copii anteprescolari din mediu rural, din care
22 de etnie roma; 72 de parinti/tutori/persoane ce aveau in grija
copilul cu parinti plecati la munca in strainatate; 8 cadre didactice din
EICP.

In cadrul proiectului au fost previzute masuri de reducere a riscului
de parasire timpurie a scolii, inainte de debutul problemelor:
infiintarea unei crese in mediul rural pentru a asigura accesul la
educatie timpurie intr-o comunitate rurala unde nu sunt disponibile
aceste servicii; furnizarea de programe de educatie timpurie pentru
72 de copii din mediul rural, din care 22 romi; asigurarea de resurse
umane calificate in unitatile de educatie timpurie infiintate, prin
derularea unor programe de formare a 8 cadre didactice;
implementarea unor programe inovative de dezvoltare a abilitatilor
personale si parentale pentru 72 de parinti vulnerabili; implementarea
unor masuri active de ocupare pentru depasirea gradului de
vulnerabilitate din punct de vedere al integrarii pe piata muncii a

parintilor; elaborarea si implementarea unor programe inovative
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pentru dezvoltarea socio-emotionala adecvata a copiilor aflati in risc

educational si de excluziune sociala.

Implementarea acestor actiuni au avut ca scop imbunatatirea calitatii
vietii si a actului educational din comunitatea rurala, atat pentru
generatiile prezente cat si viitoare. S-a urmarit cresterea accesului la
servicii de educatie timpurie anteprescolara pentru 72 de copii
defavorizati din sat Dumbrava, comuna Ciurea, dar si oferirea de
servicii de sprijin si educatie anteprescolara pentru 72 de copii aflati

n dificultate si risc educational, dintre care 22 romi.

A fost infiintata o cresa intr-o comunitate rurala interetnica din
Regiunea Nord Est, precum si o camera senzoriala, in care au fost
desfasurate activitati educationale in vederea dezvoltarii
intelectuale, socio-afective si psihomotrice adecvate varstei copiilor
anteprescolari. De asemenea activitatile desfasurate de experti au
avut ca scop dezvoltarea abilitatilor de ingrijire si educatie pentru 72
de parinti ai copiilor anteprescolari, dintre care 22 romi, din sat

Dumbrava, comuna Ciurea.

in vederea reducerii gradului de vulnerabilitate in care se afld copiii
anteprescolari din comunitatea vizata de proiect, au fost prevazute
actiuni concrete pentru a sprijini familiile in exercitarea rolului
esential in dezvoltarea adecvata socio-emotionala si educationala a
copiilor anteprescolari: cursuri de educatie parentala, cursuri de
dezvoltare personala, sprijin pentru integrarea pe piata muncii,

implicarea in activitati socio-educationale.

Page | 13
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Este stiut ca toate cadrele didactice au nevoie de formare continua,
dar in cazul comunitatilor rurale defavorizate (cum este cazul comunei
Ciurea) problemele sunt si mai pregnante, datorita absentei cadrelor
didactice calificate si fluctuatiei de personal datorita problemelor
sociale grave cu care se confrunta acesti copii. Astfel, interventia
adusa in cadrul acestui proiect a avut in vedere cel putin trei aspecte:
1) derularea unor programe de formare specifice profesiei de educator
puericultor pentru 8 educatori; 2) stimularea capacitatii cadrelor
didactice de a raspunde adecvat problemelor specifice cu care se
confrunta copiii din comunitatea rurala interetnica prin metoda
»grupului creativ”, inclusiv prin implicarea parintilor in activitatile
socio-educationale; 3) elaborarea unui curriculum auxiliar, ce poate fi
utilizata ulterior ca fundament informational si material resursa in
dezvoltarea de programe optionale din perspectiva cresterii calitatii

educatiei.
OBIECTIVE

Asa cum am mentionat anterior, obiectivul general al proiectului a
vizat prevenirea abandonului scolar si a riscului de excluziune sociald
pentru copiii cu risc educational din comunitati rurale interetnice,
dezavantajate din punct de vedere socio-educational, prin cresterea

participdrii la invatdmantul ante-prescolar.

Scopul a fost acela de a furniza programe de educatie timpurie pentru
72 de copii din mediul rural, din care 22 romi; de a asigura resurse

umane calificate in unitatile de educatie timpurie infiintate, prin
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derularea unor programe de formare a 8 cadre didactice; de a
implementa unele programe inovative de dezvoltare a abilitatilor
personale si parentale pentru 72 de parinti vulnerabili si de a le oferi
acestora masuri active de ocupare pentru depasirea gradului de Page |15

vulnerabilitate din punct de vedere al integrarii pe piata muncii etc.

Indiferent de locul si modalitatea de aplicare a metodelor utilizate de
specialisti, fie ca se aplica in serviciile pentru protectia copilului sau
in cele destinate protectiei adultilor, exista cateva fundamente care
stau la baza procesului si care sunt in stransa legatura cu valorile
asistentei sociale si principiile justitiei sociale. Astfel, personalul

proiectului si-a asumat urmatorul set de valori:

« Autodeterminarea - principiu fundamental al asistentei sociale,
axat pe increderea in subiect si pe faptul ca personalul NU are
dreptul sa decida in numele acestuia, ci il ajuta pe acesta sa-
si identifice si sa-si dezvolte resursele (existente vizibil,
potentiale, latente) in vederea alegerii celei mai bune optiuni;

+ Respectarea demnitatii si unicitatii copilului;

+ Egalitatea de sanse si non-discriminarea - personalul nu a
practicat si nu a tolerat nici o forma de discriminare bazata pe
rasa, etnie, sex si orientare sexuala, varsta, convingeri
religioase sau politice, statut marital, deficienta fizica sau
psihica, situatie materiala si/sau orice alta preferinta,
conditie, caracteristica sau statut;

« Securitatea fiecarei persoane in parte - expertii au avut in

vedere ca deciziile/actiunile lor sa nu pericliteze nici un
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moment viata si/sau integritatea clientului si/sau a altor

persoane.
« Valorizarea familiei - ca mediu prioritar de crestere si
dezvoltare a copilului; Page | 16

« Ascultarea si luarea in considerare a opiniei copilului - luand n
considerare varsta si nivelul sau de intelegere;

« Abordarea individualizata a copilului - tinand cont de nevoile,
specificul si dorintele acestuia;

« Asigurarea confidentialitatii informatiilor si a eticii
profesionale - expertii au respectat dreptul la intimitate si a
utilizat in mod responsabil, cu respectarea confidentialitatii si
legislatiei privind utilizarea datelor cu caracter personal,
informatiile obtinute in actul exercitarii profesiei;

+ Respectarea eticii profesionale - expertii au actionat cu
onestitate si responsabilitate in concordanta cu misiunea
profesiei si normele etice ale profesiei;

» Deschidere catre comunitate.

Activitatile desfasurate sunt menite a invata parintii si educatorii
tehnici si metode specifice de invatare si ingrijire a copiilor
anteprescolari. Acestea au determinat cresterea motivatiei pentru
cunoastere si invatare, cresterea increderii in fortele proprii -

elemente esentiale in ingrijirea si educarea copiilor.

Ca si obiectiv general al activitatilor descrise, a fost intelegerea

comportamentelor copiilor si imbunatatirea relatiei dintre parinte si
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copil, ceea ce creaza un context potrivit de dezvoltare a noilor

comportamente, abilitati si atitudini.

Cunoasterea cresterii si dezvoltarii copilului este absolut necesara
pentru intelegerea fiziologiei si patologiei varstei, ele sunt procese
complementare. Cresterea se refera la schimbarile specifice de ordin
fizic si cresterea in dimensiune. Dezvoltarea este definita ca sporirea
n complexitate sau modificare de la forme simple la forme mai
complexe si mai detaliate. Este un proces ordonat continuu in care
copilul dobandeste cunostinte, achizitioneaza deprinderi, dezvolta
comportamente adecvate, adaptabile, se autodefineste in raport cu
sine si cu ceilalti. Factorii ereditari si de mediu, unici in cazul fiecarui
copil, influenteaza ritmul si calitatea dezvoltarii copilului - de aici

diferentierea atat de semnificativa a dezvoltarii copilului.

Respectarea drepturilor fiecarui copil, asigurarea egalitatii sanselor la
educatie, valorizarea sinelui (cultivarea respectului fata de sine, a
stimei), dezvoltarea relatiilor cu semenii bazate pe respect, politete,
toleranta, colaborare, incredere, onestitate sunt aspecte care stau la

baza elaborarii acestui ghid.

Intregul ghid este construit pe axa de la teorie la practica. Majoritatea
activitatilor ce vor fi enumerate se incadreaza in componenta de
inovare sociala, deoarece implica metode inovative de modificare si
dezvoltare pozitiva a comportamentului uman cu scopul imbunatatirii

abilitatilor psiho-sociale, a stimei de sine si implicit a performantelor.
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ACTIVITATI

GRUPURI CREATIVE DE PREDARE - INVATARE CU COPII
ANTEPRESCOLARI, PARINTII ACESTORA S| EDUCATORI

In definirea grupului creativ, Lect. univ. dr. Lavinia Pruteanu in
lucarea sa Activarea resurselor si competentelor creative implicate in
consilierea educational, mentioneaza ca s-a tinut seama atat de
criteriile stabilite de psihologi si sociologi pentru clasificarea
grupurilor umane in general si a grupurilor mici in special (surse citate
de Lavinia Pruteanu: Anzieu D., 1969; Neculau A., 1974) cat si
definitiile date de creatologi si inventologi (Osborn A., 1971; Parnes
S., 1977; Stein M., 1975; Roco Mihaela, 1978).

La intrebarea: ,,Ce este grupul mic?”, in literatura de specialitate
gasim definiti precum: ,,Unitate sociald cu numdr restrdns de membri
(de la 3-4 pand la 11-14) intre care existd relatii directe (de tip fata
in fatd), care comunicd direct si personal unul cu altul si care
interactioneazd pe baza unor norme si a unor metode in vederea
atingerii unui scop, interactiune care este baza pentru emergenta
relatiilor emotionale, a normelor si proceselor de grup” (Vlasceanu
Mihaela, 1998, p. 269)

Efectele grupului mic pot fi constatate in cateva planuri esentiale:

indeplinirea sarcinilor (eficienta grupului); existenta si dezvoltarea
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lui; influenta pe care el o exercita asupra personalitatii si
comportamentului membrilor (McGrath J., 1964, p. 102-106; Seamen
L., 1981, p. 2-6; Brill M.1., 1985, p. 223-225).

Daca vizam specific activitatea grupurilor reative, obiectivul acestora
a fost unul de stimulare si dezvoltare a potentialului socio-emotional
al copiilor, precum si de dezvoltare a abilitatilor partenerilor in
educatia copiilor anteprescolari (parinti si educatori), in ingrijirea si

educarea copiilor.

Obiectivele secundare urmarite prin realizarea grupurilor creative au
fost: Stimularea, dezvoltarea si manifestarea potentialului creativ al
participantilor; Cultivarea motivatiei pentru creatie, in general si
stimularea motivatiei pentru realizarea de sine prin creatie in special;
Stimularea si dezvoltarea capacitatii empatice, manifestarea
comportamentului empatic; Tnsusirea, de citre toti membrii grupului,
a tehnicilor si metodelor de creativitate si formarea capacitatii de
utilizare si transfer a acestora in cat mai multe domenii; Identificarea
blocajelor subiective ale creativitatii, la nivel individual si reducerea

lor; Formarea si exersarea membrilor ca lideri de grup creativ.

Numeroasele cercetari teoretice si experimentale de dinamica
grupului au ajuns la concluzii cu privire la rolul motivatiei in dinamica
grupului. Golu P. considera motivatia ca fiind un concept cheie in
psihologia sociala si apreciaza ca: motivatia, care desemneazd

realitdti consubstantiale faptelor de interactiune si influentd poate
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da rdaspunsuri la intrebdrile legate de factorul energizant si suportul

dinamicii proceselor de grup (Golu P., 1989, p.76).

Procedura de constituire a grupului creativ de formare (Caluschi,
Mariana, 2001):

Page | 20

- Anuntarea intentiei de a organiza un grup creativ si invitarea
celor interesati de a se inscrie;

- Investigarea psihologica complexa a celor care s-au inscris;

- Constituirea grupului si prezentarea normelor si programului
de lucru.

- Organizare: membrii grupului creativ iau loc la 0 masa rotunda
cu diametrul de circa 1,5 m, fiecare putand sa priveasca pe
fiecare si sa fie privit. Locul liderului este intre participanti, la
fiecare intalnire atat participantii cat si liderul avand
posibilitatea sa-si schimbe locul.

- Inceperea activitatii in grup, care se desfasoara sub forma de
antrenament, in finsusirea metodelor si tehnicilor de

creativitate.

Dupa realizarea procedurii de formare a grupului creativ, primul pas
pe care il face liderul, facilitatorul sau mentorul, este sa emita
normele grupului, care sunt de regula normele brainstormingului si

unele norme ale grupurilor de formare.

Aceastea sunt:
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acceptati, nu criticati ideile altora (critica ideilor,

opiniilor care se exprima in grup este interzisa);

dati frau liber imaginatiei;

metafora este binevenita; Page | 21

aici si acum incepe schimbarea;

bun venit gandului pozitiv;

esecul este o provocare la creativitate si schimbare;

preluati ideile altora si le dezvoltati;

emiteti un numar cat mai mare de idei;

opriti autocenzura gandurilor si ideilor.

Normele cer si induc:

acceptarea ideilor si opiniilor altor;

ascultare activa;

toleranta la ambiguitate;

dezvoltarea, transformarea ideilor;

indepartarea autocenzurii, criticii;

activarea imaginatiei;

preluarea perspectivei celuilalt;
- gandire metaforica;

- comunicare creativa, empatica, non-agresiva.

Specificul normelor grupului creativ de formare consta in faptul ca
inlatura, pe timpul activitatii in grup, teama de critica, evaluare,

blamare a ideilor, parerilor, opiniilor, favorizand exprimarea libera,
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noncomformismul si ascultarea activa a celorlalti (Caluschi, Mariana,
2001).

Grupul creativ de formare este condus de un lider care propune page | 22
programul de antrenament si are sarcina de imbogatire a fondului
informational interdisciplinar. El urmareste respectarea normelor
grupului creativ, prevenind tendinta de critica si evaluare care se face
simtita la participanti la inceputul antrenamentului. Normele grupului
creativ sunt cele care genereaza instalarea in reuniunile grupului a
unui climat permisiv, liber de critica, de normative si o atmosfera de

libertate si bucurie a comunicarii (Caluschi, Mariana, 2001).
Comunicarea in grupul creativ are urmatoarele insusiri:

- este o comunicare nonagresiva si nonviolenta;

- in continutul comunicarii sunt abundente analogiile,
comparatiile, metaforele care creeaza situatii de
ambiguitate;

- este o comunicare incitanta;

- este o comunicare nonevaluativa care faciliteaza asocierea
ideilor, realizarea puntilor intermediare de trecere intre
idei, opinii divergente;

- este o comunicare empatica;

- este o comunicare de suport.

Datorita pozitiei fata in fata si actiunii variabilei ,,contactul privirilor",

grupul creativ inlesneste o comunicare verbala dar si nonverbala.
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Prin aceste insusiri, comunicarea in grupul creativ se deosebeste de
comunicarea ce are loc in alte forme de psihogrup si este opusa celei

din grupul de atac ,,Synanon", fiind o comunicare creativa.

ACTIVITATI PENTRU STIMULAREA DEZVOLTARII COGNITIVE A
COPIILOR

Dezvoltarea copilului este un proces complex, care a fost definit in
diverse moduri de-a lungul timpului. Tn cuvinte simple, dezvoltarea
ante-prescolarului se refera la un ansamblu de transformari care, cu
fiecare etapa parcursa, conduc copilul spre o treapta superioara a
evolutiei sale. Copilul anteprescolar este copilul cu varsta intre 0-3
ani care nu a atins inca varsta de scoala si se refera la educatia,

invatamantul copiilor.

Scopul activitatii de dezvoltare cognitiva a copiilor ante-prescolari a
fost acela de stimulare si integrare senzoriala pentru copiii ante-
prescolari, in scopul dezvoltarii cognitive a copiilor. Obiectivele
integrarii senzoriale au avut in vedere imbunatatirea modularii
senzoriale legate de comportament si atentie, cresterea abilitatilor
pentru interactiunile sociale, a abilitatilor academice si a autonomiei
personale. Activitatile au fost menite sa ajute modularea sistemului
nervos, sa organizeze si sa integreze informatiile provenite din mediul

inconjurator, rezultand raspunsuri viitoare adaptive.

Page | 23
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Pentru a fi mai usor de analizat si de urmarit, evolutia sau dezvoltarea
copilului ante-prescolar poate fi abordata din mai multe directii:
dezvoltare fizica, dezvoltare socio-emotionala, dezvoltare cognitiva si

cunoasterea lumii, dezvoltarea limbajului si a comunicarii. Page | 24

Inca din prima perioada de viata, creierul nou-nascutului se dezvoltd
rapid. Copilul trebuie sa aiba toate simturile si anumite reflexe: vazul,

auzul, mirosul, gustul, simtul tactil.
Exemple de activitati pentru stimularea dezvoltarii cognitive a copiilor

+ Activitate practica de tip colaj - Exercitiul urmareste
cunoasterea si diferentierea dintre zi si noapte, cunoasterea
planetei Pamant ca forma si structura (rotunda, apa - uscat),
dezvoltarea coordonarii mana-ochi, dezvoltarea gandirii
logice, formarea capacitatii de a distinge proprietati esentiale
ale obiectelor, formarea capacitatii de comparatie,
generalizare si clasificare.

+ Activitate practica de tip identificare/asociere - Exercitiul
urmareste dezvoltarea abilitatilor preliminare de matematica:
intelegerea conceptelor de baza, precum sortare clasificare si
numarare, imbunatatirea abilitatilor sociale: dezvoltarea
empatiei, a abilitatii de a intelege si a impartasi sentimentele
altora, inceperea jocurilor de grup si a colaborarii cu alti copii.
Exercitiul vizeaza copii de varsta mai mare cu un limbaj verbal
dezvoltat. Activitatea a urmarit identificarea/numirea cifrelor

de la unu pana la noua si asocierea acestora cu grupe de
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multimi. in acest fel, este stimulatd dezvoltarea cognitiva,

gandirea logica si memoria.

Exemple de activitati pentru stimularea dezvoltarii motricitatii fine a

copiilor:

Activitate de tip asociere - Exercitiul urmareste
identificarea/numirea culorilor, dezvoltarea abilitatilor
senzoriale si dexteritatile, imbunatatirea controlului motric si
dezvoltarea coordonarii ochi-mana prin realizarea unor miscari
fine si precise. Copiii pot numi si recunoaste culorile de baza:
rosu, albastru, verde, galben, negru, alb si incep sa asocieze
culorile cu emotii sau obiecte specifice (ex: soarele = galben,
iarba = verde). Exercitiul urmareste dezvoltarea limbajului
prin identificarea, numirea si recunoasterea fructelor si a
culorilor acestora, respectiv dezvoltarea rapiditatii si a
capacitatii de asociere a copiilor. Activitatea poate fi
implementata folosind si/sau fise din carton pe care se
regasesc legume si abtibilduri colorate sub forma de legume.
Abtibildurile pot fi inlocuite cu imagini decupate sau accesorii
craft, folosind lipiciul pentru atasarea lor de planse.

Activitate de tip colaj - Exercitiul urmareste asocierea
elementelor intr-o ordine logica, capacitatea de coordonare si
precizie a miscarilor, descoperirea si invatarea notiunilor si
elementelor principale care definesc un anotimp, urmarirea
senzorio-motorie a formelor si coordonarea mana-ochi,

identificarea si numirea culorilor, numirea elementelor
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particulare ale fetei si functiile acestora (auz, vaz, miros),
dezvoltarea limbajului.

- Activitate de tip coordonare mana-ochi - Exercitiul urmareste
imbunatatirea controlului motric si dezvoltarea coordonarii Page | 26
ochi-mana, totodata, dezvoltarea abilitatilor senzoriale si a
controlului motric prin realizarea unor miscari fine si precise.

De asemenea se urmareste identificarea/numirea formelor

geometrice cum ar fi cercul, patratul, dreptunghiul si

triunghiul, cat si imbunatatirea controlului motric si
dezvoltarea coordonarii maini-ochi. Copiii inteleg si folosesc
termeni de baza, precum ,mare", , mic", ,lung", ,,scurt” si pot
asocia formele geometrice cu obiecte din viata de zi cu zi (ex:
roata = cerc, usa = dreptunghi). Abtibildurile pot fi inlocuite cu
accesorii craft, folosind lipiciul pentru atasarea lor de planse.
Plansele pot fi disponibile cate una pentru fiecare copil,
dimensiune A4, sau cate una pentru un grup de 3 - 4 copii,

dimensiune A3.

Exemple de activitati pentru stimularea dezvoltarii motricitatii

grosiere a copiilor:

- Activitate de tip identificare/asociere - Exercitiul urmareste
dezvoltarea controlului motric, dezvoltarea coordonarii mana-
ochi si numirea/asocierea culorilor de baza: rosu, albastru,
verde, galben. Aceasta activitate este una complexa, vizand
mai multe domenii de dezvoltare ale copiilor, precum:

dezvoltarea controlului motric, dezvoltarea atentiei, a
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limbajului, a concentrarii, dezvoltarea coordonarii mana-ochi
si dezvoltarea dexteritatii. Rezultatul acestei activitati consta
in asimilarea cunostintelor legate de culoare, asocierea
culorilor si  respectarea/indeplinirea  sarcinilor,  prin
parcurgerea unui traseu tinand o lingura in mana cu un
pompon. Exercitiul urmareste dezvoltarea controlului motric,
dezvoltarea limbajului, exprimarea emotiilor, controlul
emotiilor si cunoasterea de sine in contextul invitatiei de a
astepta randul, de a respecta pe ceilalti colegi, de a-i sprijini
pe ceilalti colegi. Astfel, copilul reuseste sa-si concentreze
atentia, sa urmareasca desfasurarea evenimentelor la care

asista si sa achizitioneze informatia propusa de educatori.

+ Activitate practica de tip colaj

Grup tinta: copii de varsta ante-prescolara

Resurse/materiale: plansa de hartie A3 jumatate albastra, jumatate

neagra (care simbolizeaza ziua si noaptea), cu element decupat,

reprezentand planeta Pamant, fixat pe mijlocul plansei si abtibilduri

(soare, luna, stele, nori).

Resurse umane: educatori, psihologi, psihopedagogi, asistenti sociali

pregatiti pentru activitati dedicate anteprescolarilor, animatori socio-

educativi.

Pasi in implementarea activitatii:

Educatorii invita copiii sa se aseze intr-un cerc.
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- Sunt prezentate resursele ce vor fi utilizate in cadrul
activitatii: plansa de hartie (ce reprezinta, ce culoare are, ce
forma are), abtibildurile (ce reprezinta, unde apar, in ce
moment al zilei/noptii). Page | 28

- Educatorii numesc fiecare resursa in parte, iar daca copiii au
limbajul dezvoltat, sunt incurajati sa le numeasca si ei.

- Fiecare copil primeste cate un abtibild si este invitat sa il
lipeasca pe plansa, acolo unde se potriveste.

- Educatorii ofera sprijin si suport in realizarea sarcinilor pe tot

parcursul activitatii.

4+ Activitate practica de tip identificare/asociere (1)

Grup tinta: copii de varsta ante-prescolara

Resurse/materiale: 3 planse din carton pe care au fost lipite cate o

forma geometrica (patrat, cerc, triunghi), figuri geometrice din hartie
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colorata (culoarea fiecarei forme coincide cu cea a formei de pe

carton) si lipici/banda adeziva/dubla adeziva.

Resurse umane: educatori, psihologi, psihopedagogi, asistenti sociali page | 29
pregatiti pentru activitati dedicate anteprescolarilor, animatori socio-

educativi.
Pasi in implementarea activitatii:

- Educatorii invita copiii sa se aseze intr-un cerc.

- Sunt prezentate copiilor plansele din carton si formele
geometrice din hartie, numind culoarea si fiecare forma
geometrica in parte. Daca copiii au limbajul dezvoltat, acestia
sunt incurajati sa numeasca si ei formele geometrice impreuna
cu educatorii.

- Plansele din carton sunt asezate in sala la mica distanta una
fata de cealalta, la nivelul copiilor.

- Educatorii fac o demonstratie copiilor: cum si unde trebuie sa
lipeasca formele geometrice pe planse.

- Fiecare copil primeste cate o forma geometrica si este invitat

sa le lipeasca pe planse, conform formei sau a culorii.
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- Educatorii ofera sprijin si suport in realizarea sarcinilor pe tot

parcursul activitatii.

#+ Activitate practica de tip identificare/asociere (2)
Grup tinta: copii de varsta ante-prescolara
Resurse/materiale: o plansa din carton pe care sunt enumerate cifrele
de la unu la noua, impreuna cu noua tipuri de carduri din hartie pe
care sunt reprezentate diferite multimi asociate cu fiecare cifra (1

rosie, 2 vinete, 3 nori, 4 afine, 5 mingi de tenis, 6 pasari flamingo, 7

portocale, 8 ghinde, 9 flori de floarea soarelui).

Resurse umane: educatori, psihologi, psihopedagogi, asistenti sociali
pregatiti pentru activitati dedicate anteprescolarilor, animatori socio-
educativi.

Pasi in implementarea activitatii:

- Educatorii invita copiii sa se aseze intr-un cerc.
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Sunt prezentate materialele copiilor. Educatorii numesc si
prezinta fiecare cifra in parte, utilizand cardurile din hartie
pentru a explica notiunea de cifra/cantitate. Dupa ce sunt
identificate si numite obiectele de pe carduri, educatorii
numara obiectele si fac asocieri cu cifrele care se afla pe cutie.
Daca exista o rosie pe card atunci punem cardul in cutia de la
cifra 1 etc. Pentru o mai buna intelegere a notiunii de
cifra/multime, educatorii se folosesc si de alte
exemple/resurse pe care le au la indemana (exemplu: Cate
degete avem la maini? Dar la picioare? Cate masinute sunt in
cutie? Cate mere avem?).

Fiecare copil primeste cate un card aleatoriu, cu indicatia sa il
puna in cutia de la cifra corespunzatoare.

Educatorii ajuta copiii sa numere elementele de pe card si sa
identifice obiectele, de fiecare data cand ofera un card unui
copil.

Dupa ce identifica
corect obiectul si cifra,
copilul se indreapta
catre cutie unde trebuie
sa faca asociere cu cifra
pe care o are el pe card.
Educatorii ofera sprijin si
suport in  realizarea

sarcinilor pe tot

parcursul activitatii.
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ACTIVITATI PENTRU STIMULAREA DEZVOLTARII MOTRICITATII FINE A
COPIILOR

+ Activitate de tip asociere (1)

Grup tinta: copii de varsta ante-prescolara

Resurse/materiale: fise din carton (fiecare fisa este formata din 4
patrate colorate: albastru, roz, verde si portocaliu), carlige colorate,

avand aceleasi culori ca cele care se regasesc pe fise.

Resurse umane: educatori, psihologi, psihopedagogi, asistenti sociali
pregatiti pentru activitati dedidacte anteprescolarilor, animatori

socio-educativi.
Pasi in implementarea activitatii:

- Educatorii invita copiii sa se aseze intr-un cerc.

- Se prezinta copiilor materialele de lucru prin numirea lor. in
acelasi timp, se prezinta si culorile cu care se lucreaza (acestea
sunt numite cu glas tare de catre educatori, iar daca copiii au
limbajul dezvoltat, sunt invitati sa numeasca ei culorile).

- Se imparte fiecarui copil cate o fisa de lucru, iar carligele sunt
imprastiate in interiorul cercului.

- Copiii sunt invitati sa asocieze/sa prinda carligele de fise,

urmarind ca acestea sa fie potrivite pe aceeasi culoare.

In tot acest timp, copiii sunt sprijiniti de educatori sa indeplineasca

sarcinile propuse, punandu-se accent pe manuirea corecta a
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carligelor, pe numirea culorilor, pe asocierea corecta a culorilor si pe

aprecierea indeplinirii sarcinilor.

Page | 33

4+ Activitate de tip asociere (2)

Grup tinta: copii de varsta anteprescolara

Resurse/materiale: fise din carton pe care s-a printat conturul a 12
animale: caine, soarece, iepure, tap, porc, cal, magar, curcan, pui,

vaca, oaie, cocos; abtibilduri colorate cu aceleasi animale.

Resurse umane: educatori, psihologi, psihopedagogi, asistenti sociali
pregatiti pentru activitati dedidacte anteprescolarilor, animatori

socio-educativi.
Pasi in implementarea activitatii:

- Educatorii invita copiii sa se aseze intr-un cerc.
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Se prezinta copiilor fisele de lucru, una cate una, intreband ce
nume au animalele de pe ele si sunetele pe care acestea le fac.
Daca copiii nu au limbajul dezvoltat, atunci educatorii vor numi
animalele, invitand copiii sa imite sunetul/zgomotul pe care
acestea 1l fac.

Fisele de lucru sunt intinse pe jos, in interiorul cercului.
Educatorii iau cate un abtibild si fac o demonstratie copiilor:
dezlipirea hartiei de pe spatele abtibildului si lipirea acestuia pe
fisa cu imaginea animalului caruia ii corespunde.

Educatorii impart copiilor cate un abtibild, aleatoriu, invitandu-i
sa le lipeasca pe fisele cu imaginile corespunzitoare. In acest
timp, se reia numirea animalelor si imitarea zgomotului pe care
acestea il fac de catre copii sau de catre educatori, in functie de
nivelul de dezvoltare a limbajului copiilor. Acolo unde este
nevoie, educatorii ofera sprijin in dezlipirea hartiei de pe spatele
abtibildului.

Actiunea se repeta, schimband de fiecare data abtibildurile
inmanate copiilor, pana cand cei din urma isi pierd interesul

pentru activitate.
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=+ Activitate de tip asociere (3)
Grup tinta: copii de varsta anteprescolara
Resurse/materiale: fise din carton pe care s-a printat conturul a 9

fructe: kiwi, capsuni, strugure, banana, cireasa, pepene rosu, ananas,

mar, afine; abtibilduri colorate sub forma de fructe.

Resurse umane: educatori, psihologi, psihopedagogi, asistenti sociali
pregatiti pentru activitati dedidacte anteprescolarilor, animatori
socio-educativi.

Pasi in implementarea activitatii:

- Educatorii invita copiii sa se aseze intr-un cerc.
- Se prezinta copiilor fisele de lucru, una cate una, intreband ce

nume au fructele de pe ele si ce culoare au acestea. Daca copiii
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nu au limbajul dezvoltat, atunci educatorii vor numi fructele si
culoarea acestora.

Fisele de lucru sunt intinse pe jos, in interiorul cercului.
Educatorii iau cate un abtibild si fac o demonstratie copiilor:
dezlipirea hartiei de pe spatele abtibildului si lipirea acestuia pe
fisa cu imaginea fructului caruia ii corespunde.

Educatorii impart copiilor cate un abtibild, aleatoriu, invitandu-
i sa le lipeasca pe fisele cu imaginile corespunzitoare. In acest
timp, se reia numirea fructelor si a culorilor acestora de catre
copii sau de catre educatori, in functie de nivelul de dezvoltare
a limbajului copiilor. Acolo unde este nevoie, educatorii ofera
sprijin si in dezlipirea hartiei de pe spatele abtibildului. in
functie de nivelul de dezvoltare a copiilor, se poate discuta si
despre gustul fructelor: acru, dulce, amar etc.

Actiunea se repeta, schimband de fiecare data abtibildurile
inmanate copiilor, pana cand cei din urma fisi pierd interesul

pentru activitate.
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=+ Activitate de tip colaj

Grup tinta: copii de varsta ante-prescolara

Resurse/materiale:

coli de hartie cartonata pe care este desenat sau printat un

trunchi de copac si abtibilduri de diferite forme/obiecte

- frunze, ciuperci, melci, ghinde;

- coli de hartie albastre/albe, cartonate, chipul lui Mos Craciun
cu elementele particulare ale fetei decupate- cap, ochi, nas,
musteata, barba, caciula, abtibilduri sau forme decupate

- sacul lui Mos Craciun, cadouri, fulgi de nea si vata alba;

- coli de hartie cartonata pe care este desenat sau printat un

cuib de pasari, hartie creponata in nuantele pamantului, taiata

fasii, abtibilduri sau forme de pasari decupate, abtibilduri sub

forma de frunze, nori, soare, buburuze, fluturi;
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coli de hartie cartonata pe care sa fie printat corpul unui
iepure format din doua cercuri, dischete demachiante, sfoara
taiata in segmente scurte- mustatile, ochi- stickere
autoadezive, labute decupate, din hartie, pe spatele carora se
lipeste banda dubla adeziva, pom-pom colorat, de mici

dimensiuni, pentru nas; lipici solid.

Resurse umane: educatori, psihologi, psihopedagogi, asistenti sociali
pregatiti pentru activitati dedidacte anteprescolarilor, animatori

socio-educativi.

Pasi in implementarea activitatii:

Educatorii invita copiii sa se aseze intr-un cerc.

Se prezinta copiilor materialele de lucru, iar daca acestia au
limbajul dezvoltat, educatorii ii invita sa numeasca toate
elementele care vor alcatui colajul propus, sau sa repete dupa
ei denumirile auzite

Fisele de lucru sunt intinse pe jos, in interiorul cercului.

Copiii sunt invitati sa lucreze cate 2 sau cate 3 la o plansa,
incurajand si stimuland lucrul in echipa.

Educatorii monitorizeaza atent copii in timp ce vorbesc cu
acestia despre ordinea logica a lipirii elementelor pe colile de
hartie, de exemplu: fata lui Mos Craciun cu ochi, nas, gura,
musteata, barba, sacul de cadouri, cadourile, fulgii de nea,
zapada - vata; copac - frunze, ghinde, ciuperci, melci; cuibul

de pasari - hartia creponata, pasarile in cuib, pe langa cuib,
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fluturii, buburuzele, soarele; iepurele - corp, labute, ochi, nas,
mustati.

- In timpul activitatii, educatorii completeazd permanent cu
intrebari suplimentare, de exemplu: Ce facem cu ochii, cu gura, Page | 39
cu nasul? De unde vin fulgii de nea, unde se duc/se aseaza? Unde
stau frunzele? Ce anotimp este afara? Cand vin pasarile, cand
ninge, cand infloresc copacii sau cand cad frunzele, cum sare
iepurele?

- Activitatea este finalizata cand toate elementele -care
alcatuiesc colajul propus sunt lipite pe colile de hartie, copiii
fiind invitati sa le ia in maini si sa le arate tuturor colegilor.

impreuna cu educatorii, colajele pot fi expuse pe unul din

peretii salii de activitate.

Comuna Ciurea



+ Activitate de tip coordonare mana-ochi (1)

Grup tinta: copii de varsta ante-prescolara
Page | 40

Resurse/materiale: coala din carton pe care se deseneaza/picteaza un

cuib de albine, paste penne care se aplica liniar, cu pistol de lipit cu

silicon, pe cuibul de albine, snur pantofi/ sfoara.

Resurse umane: educatori, psihologi, psihopedagogi, asistenti sociali
pregatiti pentru activitati dedidacte anteprescolarilor, animatori

socio-educativi.
Pasi in implementarea activitatii:

- Educatorii invita copiii sa se aseze intr-un cerc.

- Se prezinta copiilor resursele de lucru, numindu-le, sau
invitand copiii sa le numeasca, in functie de nivelul de
dezvoltare a acestora.

- Copiii sunt impartiti pe grupuri, in functie de cate cuiburi de
albine au fost create, iar fiecare grup va avea cate un educator
disponibil pentru ghidarea si monitorizarea activitatii.

- Educatorii fac o demonstratie copiilor: trecerea snurului/sforii
printr-o pasta, apoi invita copiii sa faca acelasi lucru, pe rand.

- Actiunea se repeta pana cand snurul a trecut prin toate

pastele.
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- Activitatea se poate relua pana cand copiii isi pierd interesul

pentru aceasta.
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4+ Activitate de tip coordonare mana-ochi (2)

Grup tinta: copii de varsta ante-prescoalara

Resurse/materiale: fise A3 din carton pe care s-au printat diferite

figuri geometrice, in contur; abtibilduri de orice fel/ forma.

Resurse umane: educatori, psihologi, psihopedagogi, asistenti sociali
pregatiti pentru activitati dedidacte anteprescolarilor, animatori

socio-educativi.
Pasi in implementarea activitatii:

- Educatorii invita copiii sa se aseze intr-un cerc.
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Se prezinta copiilor fisele de lucru, prin invitatia catre acestia
de a urma cu degetele conturul figurilor geometrice. in acelasi
timp, educatorii numesc formele geometrice sau invita copiii sa
faca acest lucru - daca dezvoltarea copiilor o permite.

Fisele de lucru sunt intinse pe jos, in interiorul cercului.
Educatorii iau cate un abtibild si fac o demonstratie copiilor:
dezlipirea hartiei de pe spatele abtibildului si lipirea acestuia
pe conturul unei figuri de pe fisa.

Educatorii impart copiilor cate un abtibild, aleatoriu, invitandu-
i 53 le lipeasca pe conturul figurilor geometrice de pe planse. in
acest timp, se reia numirea figurilor geometrice de catre copii
sau de catre educatori. Acolo unde este nevoie, educatorii ofera

sprijin si in dezlipirea hartiei de pe spatele abtibildului.
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- Actiunea se repeta pana cand toate figurile geometrice sunt

acoperite pe contur de abtibilduri, sau pana cand cei mici isi

pierd interesul pentru activitate.
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ACTIVITATI PENTRU STIMULAREA DEZVOLTARIl MOTRICITATII
GROSIERE A COPIILOR

%+ Activitate de tip identificare/asociere (1)
Grup tinta: copii de varsta anteprescoalara
Resurse/materiale: O cutie din carton in care au fost decupate patru

cercuri colorate cu albastru, rosu, verde, galben si bile din plastic de

aceleasi culori.

Resurse umane: educatori, psihologi, psihopedagogi, asistenti sociali
pregatiti pentru activitati dedicate anteprescolarilor, animatori socio-

educativi.
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Pasi in implementarea activitatii:

- Educatorii invita copiii sa se aseze intr-un cerc.

- Se prezinta copiilor cutia de carton si sunt numite culorile cu Page | 44
glas tare de catre educatori. Daca copiii au limbajul dezvoltat,
acestia sunt incurajati sa numeasca si ei culorile impreuna cu
educatorii.

- Educatorul aseaza cutia de carton intr-un capat al salii, la
nivelul copiilor si realizeaza o demonstratie a jocului: alege o
bila din plasa, numeste culoarea si pune bila in cutie la
culoarea corespunzatoare.

- Dupa prezentare, copiii sunt invitati sa participe la joc, fiind

in permanenta ghidati de educatori.

<+ Activitate de tip identificare/asociere (2)

Grup tinta: copii de varsta anteprescolara
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Resurse/materiale: 7 farfurii de unica folosinta pe care au fost lipite
hértii colorate (mov inchis, mov deschis, verde inchis, verde deschis,
galben, roz, rosu) pompoane de aceleasi culori si linguri de unica

folosinta. Page | 45

Resurse umane: educatori, psihologi, psihopedagogi, asistenti sociali
pregatiti pentru activitati dedicate anteprescolarilor, animatori socio-

educativi.
Pasi in implementarea activitatii:

- Educatorii invita copii sa se aseze intr-un cerc pentru a explica
jocul si sarcinile ce trebuie urmate.

- Sunt prezentate farfuriile copiilor. Educatorii prezinta pe rand,
cate o farfurie tuturor copiilor, numind cu glas tare culoare
corespunzatoare si 0 aseaza pe podea unde este vizibila pentru
toti copiii.

- Se prezinta pompoanele, cate unul din fiecare culoare.
Educatorii numesc culoarea si il pun in farfuria corespunzatoare
culorii acesteia. Daca copiii au limbajul dezvoltat, acestia sunt
incurajati sa numeasca si ei culorile impreuna cu educatorii.

- Se prezinta lingurile si educatorii fac o demonstratie a jocului:
cu ajutorul unei linguri iau un pompon dintr-o cutie din plastic
si traverseaza sala pana la cele 7 farfurii unde aseaza pomponul
in farfuria corespunzatoare culorii. intreg traseul trebuie urmat

cu grija, pentru a nu scapa pomponul din lingura.
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- Fiecare copil primeste cate o lingura din plastic si sunt invitati

sa participe la joc, fiind in permanenta ghidati de educatori.
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=+ Activitate de tip identificare/asociere (3)

Grup tinta: copii de varsta anteprescolara

Resurse/materiale: planse A4 imprimate cu tacamuri, tacamuri din
lemn pentru copii (lingura, furculita, cutit, lingurita) si 4 boluri

alimentare din carton.

Resurse umane: educatori, psihologi, psihopedagogi, asistenti sociali
pregatiti pentru activitati dedicate anteprescolarilor, animatori socio-

educativi.

Pasi in implementarea activitatii:
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Educatorii invita copii sa se aseze intr-un cerc pentru a explica
jocul si sarcinile ce trebuie urmate.

Sunt prezentate plansele, numind cu glas tare tacamurile.
Dupa prezentare, plansele sunt lipite de perete la nivelul
copiilor, iar in dreptul fiecarei planse sunt asezate bolurile din
carton. Daca copiii au limbajul dezvoltat, acestia sunt
incurajati sa numeasca si ei tacamurile impreuna cu educatorii.
Educatorii prezinta pe rand tacamurile, facand asocieri cu
plansele corespunzatoare si pun tacamurile in bolurile ce se
afla sub imagini.

Fiecare copil primeste, aleatoriu, cate un tacam, primind
sarcina de a-l plasa in bolul de sub imaginea (plansa) careia fi
corespunde.

In acest timp, tacdmurile sunt numite in mod repetat de citre

educatori, sau la invitatia acestora, de catre copii. Educatorii
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ofera sprijin si suport in realizarea sarcinilor pe tot parcursul

activitatii.

ACTIVITZ\TI DE DEZVOLTARE COGNI'[IVA A COPIILOR ANTE-
PRESCOLARI IN CAMERA SENZORIALA

Sistemele senzoriale sunt in numar de 8 si anume: sistemul vizual,
sistemul auditiv, sistemul gustativ, sistemul tactil, sistemul oflactiv,
sistemul vestibular, sistemul proprioceptiv si sistemul interoceptiv.
Integrarea senzoriala este un termen care se refera la modul in care
sistemul nervos primeste mesaje de la simturi si le transforma in

raspunsuri motrice si comportamentale adecvate.

Programul educational include jocuri speciale pentru invatare, usor de
manipulat si cu un design atractiv, dar mai ales potrivit pentru copiii
ante-prescolari/dificultati de invatare/dezvoltare. Activitatile sunt
importante pentru dezinhibare, inter-relationare si pentru
comunicarea mimico-gestula dintre copii, ducand la cresterea

potentialului individual.

ACTIVITATI DE DEZVOLTARE PERSONALA

Programul de educatie parentala s-a concentrat pe imbunatatirea
practicilor si comportamentelor parentale, cum ar fi dezvoltarea si
practicarea tehnicilor de disciplina pozitiva, invatarea abilitatilor

adecvate varstei copilului, promovarea jocului si interactiunii pozitive
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intre parinti si copii in vederea construirii unei relatii sanatoase intre

parinti si copii.

S-au urmarit totodata consolidarea abilitatilor parentale existente,
promovarea si dezvoltarea de noi competente, astfel incat parintii sa
aiba cunostintele si abilitatile necesare pentru a creste copii
echilibrati si dezvoltati armonios, in acord cu nevoile lor de dezvoltare

si respectand unicitatea copilului.

Pe langa serviciile educationale de care un copil ar trebui sa
beneficieze, rolul parintilor in aceasta etapa de dezvoltare este
esential si presupune o continua adaptare si invatare pentru a intelege

nevoile si etapele de dezvoltare ale copiilor.

De asemenea, s-a urmarit informarea parintilor si exersarea pasilor
unei analize functionale a comportamentelor: identificarea nevoilor
din spatele unui comportament, a factorilor declansatori sau/si de
mentinere, a contextului in care apar, a modului in care functioneaza
familia, a modului in care au fost invatate aceste

comportamente/modelelor oferite, etc.

In comunitatea vizatd de proiect, datoritd accesului redus sau
inexistent la informatii si servicii, de cele mai multe ori nevoile
parintilor de baza nu sunt asigurate si implicit, nici nevoile copiilor nu

pot fi asigurate in acest caz.

Sesiunile de dezvoltare personala i-au invatat pe parinti sa fie

rabdatori, calmi, consecventi si disponibili emotional cu copiii lor, sa
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creeze, sa mentina si sa consolideze relatii pozitive cu copilul, sa
sustina copiii in dezvoltarea armonioasa si sa gestioneze

comportamentele nepotrivite ale acestora in maniera constructiva.

Printre obiectivele sesiunilor de formare a parintilor s-au numarat:
invatarea unor strategii de gestionare a comportamentelor
problematice ale copiilor, jocuri si strategii de dezvoltare a abilitatilor
socio-emotionale si a abilitatilor de viata, dezvoltarea rezilientei
copiilor si cresterea stimei de sine. S-au urmarit constientizarea de
catre parinti a riscurilor folosirii excesive a ecranelor de catre copii
dar si legat de rolul limitelor in contextul unui stil de parenting

neconditionat.

In acest sens, sesiunile de dezvoltare personald de grup le-au permis
parintilor sa se simta in siguranta, acceptati si valorizati pentru a
invata cum pot face fata diferitelor situatii de viata cu care se

confrunta.
Sesiunile de dezvoltare personala pot facilita parintelui accesul la:

- comunicare asertiva;

- ascultare active;

- constientizarea resursele personale;

- recunoasterea emotiile propria;

- recunoasterea emotiilor celorlalti;

- exprimarea si gestionarea emotiilor, in mod adecvat, in

cadrul relatiei cu intreaga familie.
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METODE, TEHNICI SI INSTRUMENTE

Pe langa activitatile de mai sus, expertii implicati in lucrul cu grupul Page | 51
tinta au implementat si o serie de metode si instrumente in activitatea

lor.
Metode utilizate in grupul creativ:
4+ Brainstormingul

Brainstormingul este o tehnicd comund pentru generarea de idei. in

practica acestuia, se porneste de la doua principii fundamentale:

(1) orice individ e capabil sa

produca idei si

(2) cantitatea  dezvolta

calitatea.

Desfasurarea optima a unei
sedinte de  brainstoming

reclama cateva exigente:

- suspendarea oricarui gen de criticism (autocriticism);
- manifestarea libera a imaginatiei;
- stimularea unui debit ideativ cat mai mare; elevii isi pot

manifesta opinia oral, liber si spontan despre tema aleasa, fara
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sa respecte o anumita ordine, dar si fara discutii sau dezbateri
lungi;
- preluarea ideilor emise de catre ceilalti din grup si dezvoltarea

acestora.

De exemplu, grupul poate seta un cronometru de 5 minute si permite
participantilor sa impartaseasca fiecare idee pe tema data, indiferent
cat de neobisnuite ar parea. Dupa impartasire, grupul poate discuta
aceste idei cu voce tare pentru a determina care dintre ele se

potrivesc cel mai bine nevoilor grupului.
+ Brainstormingul negativ

In brainstormingul negativ, participantii genereaza o lista de solutii
»proaste” la problema pe care doresc sa o rezolve. Aceasta tehnica
poate duce la solutii creative, punand grupurile sa identifice

obstacolele si sa lucreze pentru a le inversa.

La fel ca brainstormingul, grupul poate seta un cronometru si poate
scrie cat mai multe idei posibil. Apoi pot discuta ideile ca grup si pot

determina cum sa transforme aceste idei negative in idei pozitive.
+ Brainwriting

Brainwriting-ul functioneaza in mod similar cu brainstorming-ul si

promoveaza generarea de idei intr-un cadru de grup.

Intr-o sesiune de scriere a creierului, grupul identificd o declaratie de

problema sau o idee centrala legata de proiectul lor.
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Fiecare participant scrie apoi independent o lista de idei sau solutii
potentiale. Aceasta tehnica poate ajuta la incurajarea participarii
persoanelor care se simt mai putin confortabile sa-si impartaseasca

gandurile cu voce tare. Page | 53

Odata ce participantii isi termina de scris ideile, facilitatorul poate
aduna si distribui listele in grup. Participantii care primesc se uita la
lista si genereaza idei suplimentare, fie dezvoltand ideile initiale, fie
scriind idei care nu au legatura. Unele variatii pot stabili o limita de
timp sau un numar stabilit de idei pe care participantii trebuie sa le
scrie in timpul fiecarei runde. in cele din urma, grupul poate discuta

impreuna aceste idei pentru a identifica cele mai viabile solutii.
+ Cinci "W” si un”H”

Participantii identifica o declaratie de problema sau o sarcina si apoi
creeaza o lista de verificare cuprinzand cuvintele specifice

intrebarilor: Cine, ce (+de, + pentru etc.), cum, care, cand si unde.

Cine - cere detalii despre o anumita

persoana. Where?
When? . Who?
,Cine este educatorul tau?”; Care /
1 Why?

este scaunul tau?; Ce - intreaba

Which?  What?

despre ceva. “Ce este asta?”; Cand -

o v . A . How?
intreaba despre timp. “Cand vei oW

termina de joc?”; Unde - cereti

informatii despre o locatie. “Unde vrei sa mergi?”; Cum - intreaba
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despre conditii, mod sau calitate.” Cum functioneaza aceasta
jucarie?”; De ce - intreaba despre motiv. ”De ce ai facut asta?”.
Raspunsul la aceste intrebari poate ajuta participantii sa-si
concentreze gandirea si sa produca solutii relevante. Copiii trebuie sa
puna si sa raspunda la intrebari ”W”; aceste intrebari sunt generatoare

de limbaj si conversatii.

Permite unui copil sa demonstreze cunostinte si sa colecteze
informatii despre o circumstanta. Copiii se inteleg mai bine pe ei insisi
si lumea din jurul lor folosind aceste tipuri de intrebari. Pe masura ce
anteprescolarii inteleg W se intreaba mai mult, ei vor incepe prin a
pune intrebari mai complexe despre sine sau mediul lor imediat. ”Ce

este asta, mama?”, ”Cine este?”, "Unde mergem?” etc.
+ Sinectica

Sinectica este denumita si metoda analogiilor. Organizarea unei

sedinte se fundamenteaza pe doua principii importante:

- transformarea straniului (a ceea ce este necunoscut) in familiar;
- transformarea familiarului in straniu. O sedinta de sinectica
presupune parcurgerea a patru pasi: primul pas este acela in
care se prezinta tema de rezolvat; cel de-al doilea pas se
desfasoara cand grupul reformuleaza problema asa cum a
inteles-o (transpunerea straniului in familiar); pasul urmator
consta in indepartarea de problema (transformarea familiarului
n straniu); ultima etapa se refera la reconvertirea a ceea ce a

fost straniu Tn familiar.
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+ Philips 6-6

Clasa se divide in grupuri de cate sase elevi. Fiecare grup isi
desemneaza cate un moderator. Profesorul ofera in scris fiecarei
grupe o problema de rezolvat. Dezbaterea pe marginea problemei
respective dureaza 6 minute, la sfarsitul carora moderatorul fiecarui
grup prezinta lista cu solutiile obtinute. Exemple de probleme: cum sa
invatam copilul sa imparta lucrurile, ce sa facem cand suntem

stresati/ tristi/ iritati.

- organizarea subgrupurilor, desemnarea liderilor, lansarea
problemei de solutionat, 4 minute;
- producerea ideatiei rezolutive, concomitent 1in toate
subgrupurile, 6 minute;
- colectarea rapoartelor de la fiecare lider de subgrup- 2 minute;
- elaborarea deciziilor.
Sintetic, avantajele acestei metode se construiesc pe faptul ca
,»asigura abordarea mai multor aspecte ale unei probleme intr-un timp
limitat, faciliteaza comunicarea si exprimarea, confruntarea si luarea

deciziilor.”
4+ Jocul de rol

In tehnica jocului de rol, participantii adoptd personaje si isi
imagineaza probleme si solutii din perspectiva lor. De exemplu, intr-
un grup de parinti, unul dintre acestia poate adopta personajul unui
copil. Gandirea situatiei din perspectiva celui mic poate permite

dezvoltarea de idei si solutii care sa raspunda dorintelor si nevoilor
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acestuia. in functie de situatie, participantii pot juca rol folosind mai
multe persoane pentru a analiza problema din mai multe puncte de
vedere, cum ar fi un educator versus un parinte sau un parinte versus

un bunic.
+ ,Dasi...”

Tehnica ,,da, si...” Vine din lumea teatrului de improvizatie. Grupurile
pot imprumuta aceasta metoda pentru a promova dezvoltarea
spontand a ideilor. incepand cu un singur cuvant, expresie sau
concept, participantii extind afirmatia originala raspunzand cu ,,da
si...”. Acest exercitiu promoveaza deschiderea la minte deoarece
evita expresiile ,,da, dar...” Care pot introduce limitari. Participantii
se pot simti mai confortabil sa impartaseasca idei atunci cand isi dau

seama ca nu vor primi judecati sau critici.

De exemplu, primul participant poate incepe cu afirmatia ,,Scopul
nostru este sa imbunatatim alimentatia copilului”. Un al doilea
participant poate adauga ideea spunand: ,,Da, si putem imbunatati
alimentatia copilului prin implicarea acestora 1in pregatirea
mancarurilor ”. Participantii adauga la aceste afirmatii pana cand se

simt multumiti de ideile sau solutiile generate.
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4+ Harta mentala

Cu hartile mintale, participantii scriu o declaratie de problema in
centrul unei table albe sau a unei bucati de hartie. Apoi, ei adauga page | 57
concepte sau solutii inrudite in zona din jurul enuntului problemei,

trasand linii intre ele pentru a nota conexiunile. Participantii pot

adauga un alt grup de fraze care descriu modul in care intentioneaza
sa realizeze acele concepte sau solutii propuse, legand din nou acest
strat cu cel anterior. Acest instrument reprezinta o retea de idei si
modul Tn care acestea se conecteaza permite participantilor sa

vizualizeze relatiile dintre ideile lor.
+ Tehnica inversarii

Cu tehnica inversarii, participantii iau intrebarea problema si o
inverseaza. De exemplu, un grup de parinti ar putea dori sa dezvete

copiii de a se mai bate de la jucarii. In acest exercitiu, participantii
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ar intreba: ,,Cum putem creste frecventa certurilor dintre copii ?”
Raspunzand la aceasta intrebare, parintii identifica factorii care
contribuie la aceasta provocare, cum ar fi a-i da dreptate doar unuia
dintre ei, sa nu le oferi explicatii, sa-l responsabilizezi pe cel mai mare
dintre ei, sa faci comparatii intre ei. Aceste raspunsuri demonstreaza
ce nu trebuie facut, permitand participantilor sa dezvolte solutii care
reduc acesti factori contributivi si rate mai mici de rotatie. Tn acest
scenariu, ei se pot gandi la strategii de atribuire a jucariilor,
responsabilitatilor, aprecierilor si de a crea un mediu de lucru mai

pozitiv.
4 Gandirea metaforica

Metaforele compara doua sau mai multe lucruri si pot fi literale sau
conceptuale. De exemplu, o harta poate servi ca metafora pentru un
loc, deoarece reprezinta acel loc. Indivizii pot folosi metaforele
pentru a stabili conexiuni intre concepte si pentru a genera idei pe
baza acestora. De asemenea, pot folosi metafore pentru a face
conceptele abstracte mai tangibile. De exemplu, un grup de parinti
poate folosi gandirea metaforica pentru a-si compara copiii cu o
floare. Asocierea copilului cu o planta se datoreaza faptului ca are
nevoie de timp, atentie si intretinere atenta pentru a creste. Facand
aceste comparatii, parintii se pote gandi la activitati pe care le pot

efectua pentru a-si ajuta copiii sa prospere.
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+ Confruntarea Metaforica (Batalia Metaforelor)

In timpul antrenamentului in grup creativ, pentru a stimula gandirea
creativa si a usura drumul spre experimentarea sinecticii, am elaborat
metoda denumita "Batalia Metaforelor" sau ,Confruntarea
Metaforica”. Protocoalele realizate cu prilejul derularii acestei tehnici
cat si marturiile (aprecierile) participantilor pun in lumina unele
calitati de tehnica proiectiva generatoare de date pentru cunoasterea

personalitatii participantilor.
Desfasurarea bataliei metaforelor:

Campul de lupta, in cursul acestui gen de batalie, il constituie masa

rotunda, in jurul careia stau liderul si membrii grupului creativ.

- Liderul citeste lista cu ideile emise in timpul unui brainstorming
anterior si solicita membrilor grupului sa decida care dintre ideile
emise doresc sa le dezvolte in continuare;

- Se aleg 2-4 idei;

- Liderul solicita 2-4 aparatori a ideilor si 2-4 atacatori a acestora;

- Se alege secretarul reuniunii care va nota in protocol tot ce se
discuta pe campul de bataie.

- Liderul aminteste membrilor cateva norme:

1. fiecare atacator emite o singura metafora (care va semnaliza
un defect sau o calitate a ideii atacate) , de fiecare data
adresand-o aparatorului ideii atacate, urmarind sa incite

implicarea aparatorului;
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2. aparatorul isi noteaza metafora si isi elaboreaza raspunsul,
urmarind sa sesizeze ce defect sau calitate i sugereaza
metafora, sa intuiasca deschiderile operate de atac, bazandu-
se pe vizualizarea metaforei-atac si empatie cu ideea atacata; Page | 60

3. aparatorul trebuie sa raspunda metaforic urmarind ca
semnificatia metaforei raspuns sa cuprinda si o solutie, pe cat
posibil, sau o deschidere spre o solutie;

4. se admit comparatii, epitete, analogii, toate integrate intr-o
exprimare eleganta, concisa directa, tintind ideea si nu

persoana care o apara.

in derularea sa, Batilia Metaforelor, poate avea mai multe variante:

varianta in care se stabileste cate un singur aparator si cate un

singur atacator pentru fiecare idee. De fiecare data cand ii vine

randul, atacatorul indreapta metafora catre aceeasi idee.

Raspunsul poate fi dat pe loc sau dupa ce toate ideile au fost

atacate ;

- varianta in care toti cei care ataca isi concentreaza tirul pe o
singura idee. Raspunsul poate fi dat pe loc sau dupa ce toate
ideile au fost atacate;

- Se mai poate folosi si varianta cu mai multi aparatori ai aceleeasi

idei.

Ca orice batalie si Confruntarea Metaforica atrage si dezlantuie
energii. Cu cat metaforele sunt mai originale cu atat confruntarea este

mai elevata, mai eleganta si atmosfera, climatul grupului devine

Comuna Ciurea



destins, stimulator-dezinhibitor, incrucisarea metaforelor provocand
activari ale circuitelor memoriei, asociatii afectiv-cognitive de un

nivel ridicat, schimburi foarte rapide in planul cognitiv etc.

In cazul Bataliei Metaforelor, liderul va cere incd o metaford pentru
fiecare idee, tiruri de metafore incrucisate sau concentrate pe o
singura idee. Abilitatea liderului care trebuie sa perceapa starea
grupului in orice moment si in functie de aceasta sa continue sau sa

opreasca confruntarea, creste eficienta acestei tehnici.

in final, fiecare aparator completeaza protocolul confruntarii
metaforice cu deschiderile, eventual solutiile care i-au aparut in
timpul atacului, apoi protocolul va fi evaluat de ceilalti membri ai
grupului care au asistat si nu au participat direct la confruntare sau

de ceilalti desemnati de catre lider sau grup sa evalueze.

In afard de solutiile propriu-zise inregistrate in urma Batiliei

Metaforelor s-au impus si alte efecte imediate ale acestei tehnici:

- subliniem efectul direct asupra climatului grupului; se introduce o
stare de dezinhibare si antrenare in activitate, ca intr-un zbor in
care cu fiecare metafora emisa (ca atac sau aparare) se urca mai
sus creandu-se in egrup o atmosfera inedita ca intr-o piesa de
teatru in care replicile se creeaza ad-hoc;

- s-aconstatat manifestarea mai pregnant a capacitatii de elaborare
(construirea si elaborarea metaforelor), a sensibilitatii la

probleme (sesizarea defectelor si evidentierea lor metaforic) a
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capacitatii de identificare, vizualizare si imaginare substitutiva

(empatica).
+ Asemanari si diferente

Aceasta tehnica cere participantilor sa aleaga doua obiecte. Primul
obiect reprezinta problema pe care doresc sa o rezolve, iar al doilea

obiect este un element inrudit.

De exemplu, daca o persoana doreste sa-si imbunatateasca
gestionarea timpului, poate alege un ceas pentru a reprezenta

problema, in timp ce un calendar reprezinta un obiect inrudit.

Individul creeaza o lista de asemanari intre cele doua obiecte, urmata
de o lista a diferentelor lor. Ambele obiecte urmaresc timpul, dar un
ceas se concentreaza pe secunde, minute si ore, in timp ce un
calendar se concentreaza pe date. Individul poate folosi aceste
asemanari sau diferente pentru a starni idei pentru a-si gestiona
timpul mai eficient, cum ar fi programarea sarcinilor din ora sau

planificarea saptamanii in avans.
+ Rezultat final ideal

Metoda ideala a rezultatului final functioneaza atat in setari
individuale, cat si in grup. Cu aceasta tehnica de rezolvare a
problemelor, participantii identifica o declaratie de problema, apoi
descriu solutia ideala a acesteia. Atunci cand discuta rezultatul final
ideal, participantii nu ar trebui sa ia in considerare restrictii precum

deficite de resurse financiare sau de timp. Aceasta tehnica le permite
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sa imagineze cel mai bun mod posibil de a rezolva problema fara a lasa
limitarile sa interfereze. Odata ce stabilesc idei potentiale, pot incepe

sa se concentreze pe optiuni viabile.
Page | 63

Metode de dezvoltare personala

Metoda de dezvoltarea personala experinentata in cadrul acestui
proiect are un numar de 10 sesiuni, ce trebuie realizate saptamanal,

cu maxim 10 participanti. Temele propuse in cele 10 sesiuni sunt:

- Sesiunea 1 - Securizarea grupului - Descrierea cursului -
Familiarizarea cu conceptul si evidentierea avantajelor participarii
la un grup de Dezvoltare personala.

- Sesiunea 2 - Imagerie vizuala - ,,Adoptarea unei vieti mai sanatoase
prin includerea in existenta de zi cu zi a miscarii/exercitiilor
fizice”. Vom scoate in evidenta avantajele pe care le ofera
orientarea spre activism si excluderea sedentarismului si vom
evidentia beneficiile tehnicii Imageriei vizuale.

- Sesiunea 3 - Exersarea, fixarea tehnicii - Imagerie vizuala -
»Adoptarea unei vieti mai sanatoase prin includerea in existenta
de zi cu zi a unei alimentatii sanatoase”. Vom scoate in evidenta
avantajele pe care le ofera orientarea spre o alimentatie
sanatoasa si alimentatiei ,junk-food” / ,fast-food” si vom
evidentia beneficiile tehnicii ,,Imagerie vizuala”.

- Sesiunea 4 - Relaxare progresiva Schultz/Jacobson tehnici de

control a respiratiei - ,,Diminuarea indepartarea durerii fizice”.
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Vom scoate in evidenta avantajele pe care le au tehnicile de
relaxare progresiva si control a respiratiei pentru diminuarea
durerii fizice.

Sesiunea 5 - Exersarea, fixarea tehnicii - Relaxare progresiva
Schultz/Jacobson/ tehnici de control a respiratiei - ”Diminuarea
indepartarea durerii psihologice - anxietatea”. Vom scoate in
evidenta avantajele pe care le au tehnicile de relaxare progresiva
si control a respiratiei pentru diminuarea durerii psihologice -
anxietatea.

Sesiunea 6 - Modelul ABC cognitiv comportamental / tehnici de
identificare si modificare a structurilor cognitive - "Transformarea
emotiilor negative disfunctionale in emotii negative functionale”.
Vom scoate in evidenta avantajele pe care le ofera transformarea
emotiilor disfunctionale 1in emotii functionale evidentiind
beneficiile tehnicilor de ”"modificare a structurii cognitive”.
Sesiunea 7 - Exersarea, fixarea tehnicii Modelul ABC cognitiv
comportamental/ tehnici de identificare si modificare a
structurilor cognitive - ”"Exprimarea si gestionarea emotiilor, in
mod adecvat, in cadrul relatiei cu intreaga familie”. Vom scoate
in evidenta avantajele pe care le ofera gestionarea adecvata a
emotiilor in cadrul relatiilor familiale evidentiind beneficiile
tehnicilor de "modificare a structurii cognitive”.

Sesiunea 8 - Cercul excelentei - “Experimentarea curajului,
increderii in sine, in fata unei situatii potential stresante datorata

mizei pe care o are”. Vom scoate in evidenta avantajele pe care
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le ofera experimentarea curajului si a increderii si vom evidentia
beneficiile tehnicii "Cercul excelentei”.

- Sesiunea 9 - Exersarea, fixarea tehnicii - Cercul excelentei -
“Experimentarea calmului si resemnificarea, in fata unei situatii Page | 65
potential stresante datorita neincrederii in abilitatile unei
persoane semnificative (membru al familiei)”. Vom scoate in
evidenta avantajele pe care le ofera experimentarea calmului si a
resemnificarii si vom evidentia beneficiile tehnicii ”Cercul
excelentei”.

- Sesiunea 10 - Feedback - Exemplificarea tehnicii celei mai potrivite
pentru propria persoana. Vom realiza exersarea tehnicii favorite si
a imbunatatirii pe care o aduce aceasta la nivel personal si vom

realiza feedback-ul intregii activitati intr-un chestionar specific.

n cadrul sesiunilor de dezvoltare personald se pot utiliza tehnici de

terapie cognitiva si comportamentala:

- tehnici de relaxare progresiva Schultz/Jacobson, tehnici de
control a respiratiei;

- modelul ABC cognitiv comportamental, tehnici de identificare si
modificare a structurilor cognitive;

- tehnici de imagerie vizuala;

- tehnica Cercul excelentei.
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Metode si instrumente utilizate in camera senzoriala

Camera senzoriala este o metoda inovativa de predare-invatare pentru
copii ante-prescolari, eficienta in cazul copiilor de varsta ante- page | 66
prescolara si a copiilor cu nevoi educationale speciale. Acesta este
dotata cu o serie de elemente care ajuta copiii ante-prescolari sau cu
nevoi educationale speciale, sa-si dezvolte simturile, facilitand
procesul de dezvoltare socio-emotional si cognitiv al copiilor, tinand
cont ca invatarea la aceasta varsta se realizeaza predominant prin

expunerea la stimuli senzoriali.
Instrumente utilizate in camera senzoriala:

- set de stimulare vestibular care contine o placa pentru stimulare
vestibulara,

- set 4 discuri circulare cu proeminente senzoriale, de culori
diferite,

- roller board,

- disc echilibru,

- trambulina cu maner

- 10 discuri tactile,

- scoica echilibru,

- perna echilibru cu asperitati;

- panou Montessori;

- perne;

- set module spuma;

- dispenser interactiv de arome;
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- joc interactiv Hip-Hop;

- Infinity Explorer (amplificator de voce, ecran si microfon);

- piscina cu bile, interactiva cu vibratii;

- saltea cu ap3, vibroacustica, cu 4 zone de integrare senzoriald; Page | 67
- kit sistem proiectie interactiva sau perete;

- panou led RGB (multicolor);

- covor muzical;

- panou Light Bright;

- kit perdea fibra optica;

- panou interactiv vocalizare - One voice;

- set oglinzi acrilice, speciale;

- set senzorial luminos Snoezelen;

- set patru dale senzoriale;

- set senzorial luminos compus din 36 de jucarii cu lumini colorate;
- seturi clepsidre colorate cu gel;

- set mostre textile/materiale;

- set cuburi de lemn;

- joc terapeutic: Sa invatam despre emotii.

Metode si instrumente destinate parintilor in vederea includerii

intr-un program de masuri active de ocupare

Serviciile oferite beneficiarilor in vederea ocuparii pe piata muncii se

realizeaza parcurgand urmatoarele etape:
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Etapa 1: Identificarea nevoilor profesionale ale beneficiarilor, pentru

orientarea catre servicii integrate de ocuparea fortei de munca.

Aplicarea Chestionarului de analiza a nevoilor de orientare Page | 68
profesionala - Anexa 1 - Chestionarul ajuta la identificarea preliminara
atat a nevoilor profesionale cat si a dorintei beneficiarului de a fi

sustinut in acest demers.

Etapa 2: Psihologul va efectua evaluarea personalitatii beneficiarilor,

in vederea orientarii profesionale.
Teste folosite (sursa: Psihoprofile):

- Chestionarul Intereselor Vocationale (ARC-ASII);
- Chestionarul Tolerantei la Incertitudine (TI);
- Chestionarul Stilului de Munca (SM)

- Chestionarul Inteligentei Emotionale (INEM)

+ Chestionarul Intereselor Vocationale (ARC-ASII)

Care 1i sunt interesele vocationale? Inventar / profil sintetic /

caracteristici dominante / analiza pe factori.

Chestionarul ARC-ASIl este destinat evaluarii principalelor interese
vocationale (Artistic, Realistic, Conventional, Antreprenorial, Social
sau Investigativ) in acord cu tipologia Holland, una dintre cele mai
cunoscute si raspandite teorii a alegerilor vocationale. Chestionarul

ARC-ASII propune 105 categorii de activitati profesionale (itemi) pe
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care participantul trebuie sa analizeze si sa spuna in ce masura
acestea l-ar interesa din perspectiva unei posibile ocupatii/ profesii
viitoare. Evaluarea se face pe o scala in patru trepte (0 - imi displace!;
1 - Imi este indiferent; 2 - imi place oarecum; 3 - este ceea ce mi Page | 69
doresc!) Pe baza analizei preferintelor si alegerilor individuale rezulta
un scor compozit care exprima gradul de manifestare a intereselor
pentru unul dintre cele 6 categorii de interese vocationale descrise in

modelul Holland:

A. Interese Artistice - Persoana din aceasta categorie:

- Prefera activitatile nestructurate care cer solutii creative si
utilizarea imaginatiei sau originalitatii.

- Tinde spre profesii in care si-ar putea folosi creativitatea,
emotia, aptitudinile inovative sau de exprimarea artistica.

- Posibile profesii: actor, arhitect, fotograf, profesor de teatru/
dans, designer in publicitate, designer de moda, designer de
interioare, jurnalist, scriitor, creator de continuturi web etc.

B. Interese Realiste - Persoana din aceasta categorie:

- Prefera activitatile concrete, tehnice sau in aer liber, in care
sa lucreze cu obiecte, instrumente, masini sau animale.

- Tinde spre profesii in care si-ar folosi indeméanarea,
aptitudinile motorii si de abilitatile practice.

- Posibile profesii: inginer mecanic, optician, constructor,
arheolog, témplar, tehnician dentar, bijutier, electrician,
instalator etc.

C. Interese Conventionale - Persoana din aceasta categorie:
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Prefera activitatile bine structurate, care solicita
sistematizarea datelor, aplicarea procedurilor sau verificarea
regulilor.

Tinde spre profesii care presupun sistematizarea, manipularea,
verificarea si controlul datelor sau procedurilor.

Posibile profesii: contabil, asistent administrativ, casier,
operator calculator, analist financiar, secretar, bibliotecar,

functionar etc.

Interese Sociale - Persoana din aceasta categorie:

Prefera activitatile de interactiune si suport social, cele care
implica grija sau ajutorul oferit altor persoane.

Tinde spre profesii in care ofera consiliere si ajutor sau care
presupun informarea, pregatirea si dezvoltarea altor persoane.
Posibile profesii: profesor, antrenor, psiholog, asistent
medical, medic, politist, logoped, asistent social etc.
Interese Antreprenoriale - Persoana din aceasta categorie:
Prefera activitatile noi care ii furnizeaza ocazii de putere,
negociere sau de actiune independenta.

Tinde spre profesii in care isi poate manifesta initiativa, poate
influenta sau conduce pe ceilalti spre atingerea obiectivelor
stabilite.

Posibile profesii: manager, reprezentant de vanzari, agent de
asigurari, avocat, mic intreprinzator, politician, broker,
freelancer etc.

Interese Investigative - Persoana din aceasta categorie:
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- Prefera activitatile analitice care implica investigarea si
intelegerea fenomenelor fizice, chimice, biologice sau sociale.

- Tinde spre profesii in care poate observa, analiza si interpreta
datele realitatii sau rezolva probleme complexe.

- Posibile profesii: antropolog, biolog, chimist, fizician, geograf,
geolog, sociolog, consultant management, farmacist, psiholog

etc.

Suplimentar celor 6 categorii/ tipologii de interese ,,clasice”, descrise
din perspectiva modelului Holland, este oferita evaluarea unei
categorii profesionale suplimentare, specifice Ilumii moderne
dominate de activitati bazate pe folosirea tehnologiilor

informationale:

F. Interese Informatice - Persoana din aceasta categorie:

- Prefera activitatile computerizate care presupun utilizarea
aplicatiilor informatice, procesarea computerizata a datelor
sau interactiunile online.

- Tinde spre profesii care presupun utilizarea gadget-uri si
aplicatiilor informatice.

- Posibile profesii: programator, tester aplicatii software,
designer web, analist date comerciale, procesator texte sau

materiale video, promovare si publicitate online etc.

Chestionarul ARC-ASII ofera profilul individual in functie de cele 7
categorii de ocupatii profesionale si sugestii legate de posibile optiuni

profesionale in acord cu modelul Holland.
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+ Chestionarul Tolerantei la Incertitudine (TI)

Care este toleranta sa fata de incertitudine/ ambiguitate? Inventar / page | 72

profil sintetic / caracteristici dominante / analiza pe factori.

Chestionarul Tl (Toleranta la incertitudine) permite evaluare
preferintelor individuale si a stilului personal de raportare la situatiile
profesionale complexe (Constantin, 2020, sub tipar), marcate fie de o
incertitudine minima (control), fie de o mare incertitudine
(explorare). in cadrul acestui instrument, toleranta la incertitudine
este definita ca o predispozitie individuala, testata in context
profesional (de care candidatul/angajatul este constient) si rezultata
dintr-o combinatie de factori de personalitate adaptati fie la un
context profesional programat, controlat si previzibil (toleranta mica
la incertitudine) fie la un context profesional ne-programat, flexibil si

imprevizibil (toleranta mare la incertitudine).

In functie de aceste caracteristici individuale, un angajat poate s fie
potrivit (sau nu!) pentru un post care solicita o toleranta mare la
incertitudine (top-management, creatie si inovatie, consultanta,
marketing - vanzari, coordonare de proiecte de cercetare - dezvoltare
etc.) sau un post care cere o toleranta mica la incertitudine (servicii
financiar - contabile, controlul si dirijarea traficului feroviar sau

aerian, controlul calitatii, activitati de control si securitate etc.).
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e Scor mare la toleranta la
incertitudine -> Persoanele care
mari la

au obtinut scoruri

factorul »toleranta la
incertitudine” prefera sarcinile
complexe, mai putin structurate
si reguli cat mai putine in
realizarea acestora. Ele isi asuma
libertatea de a  actiona
independent si nu au nevoie de
informatii complete inainte de a
actiona. Agreeaza persoanele si
situatiile noi, cauta sa evite
monotonia si ii plac provocarile
fiind

fortele

schimbarile frecvente,
increzator(oare)  in

proprii. Imprevizibile, deschise la
noi oportunitati, isi asuma cu
usurinta riscuri si se adapteaza
usor la schimbare. Eficiente in
gestionarea mai multor stimuli

sau activitati in paralel, isi

pastreaza concentrarea  sub
presiunea unor factori
perturbatori.

« Scor mic la toleranta la
incertitudine - Toleranta mica la
incertitudine: Persoanele care
mici la

au obtinut scoruri

factorul »toleranta la
incertitudine” prefera sarcinile
simple, bine definite si norme
sau reguli clare in realizarea
acestora. Ele prefera activitati
bine planificate si structurate,
de

complete inainte de a actiona si

au  nevoie informatii

sunt pentru o abordare
progresiva, algoritmica a
problemelor. Agreeaza
persoanele cunoscute Si

situatiile familiare, contextele
noi solicitandu-le un efort mare
de

prefera ordinea si siguranta data

adaptare. Incapatanate,
de folosire a acelorasi metode,
opun rezistenta la schimbare si
sunt nesigure si tensionate in
situatii noi sau complexe. Cu
atentie distributiva redusa, usor

de distras, sunt eficiente atunci
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- Avantaje: flexibil(a) i
inovativ(a), prefera sarcinile si
problemele provocatoare,
complexe; autonom(a) si cu
initiativa, nonconformist(a),
asertiv(d) si cu o atentie

distributiva mare.

- Riscuri: rebel(a) si original(a),
nu suporta rutina; imprudent(a)
sau imprevizibil(a), nerealist(a)

sau dificil(@) in relatiile cu

ceilalti, poate deruta prin
usurinta si profunzimea
schimbarilor.

cand se concentreaza pe o

singura sarcina.

- Avantaje: organizat(a),
meticulos(oasa) si constant(a),
rezistent(a) la munca de rutina,
respecta intrutotul regulile sau
instructiunile primite;
focalizat(a) pe ceea ce face si
consecvent(a) in  urmarirea

obiectivului ales.

- Riscuri: lipsit(a) de initiativa si
dependent(a) de instructiuni

clare, nu are incredere 1n sine,

fiind usor de distras sau
blocat(a) de absenta
procedurilor; defensiv(a) sau

inflexibil(a) in alegerile facute.

Chestionarul Tl solicita evaluarea a 42 de itemi dihotomici, asertiuni
cu doua posibile variante de raspuns (alegere fortata), incluzand si o
varianta de raspuns intermediara pentru nehotarati sau cei care nu se
regasesc in nici una dintre cele doua variante dihotomice. Scorurile pe

axa toleranta mica - toleranta mare la incertitudine rezulta din

combinatia a sase factori.
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Complexitatea sarcinilor

e« Scor mare - Complexitate:

Persoanele care au obtinut
scoruri  mari la  factorul
,complexitatea sarcinilor”

prefera sarcinile ambigue sau

provocatoare. Ele iau rapid
decizii chiar daca nu au toate
informatiile necesare, folosind
predominant intuitia si
euristice n

Evita

strategiile
rezolvarea problemelor.
programarea stricta a sarcinilor
pentru a le putea aborda si
rezolva in functie de dispozitia
de moment sau de presiunea
situatiei. Vad cheia succesului in
implicarea Tn sarcini complexe,
munca in salturi si folosirea

intuitiei in generarea de solutii.

- Avantaje: organizat(a) si
meticulos(oasa), se conformeaza
usor regulilor si este rezistent(a)

la munca de rutina.

e Scor mic - Claritate:
Persoanele care au obtinut
scoruri mici la  factorul
,complexitatea sarcinilor”

prefera sarcinile clare si bine
definite in locul celor complexe
sau incomplet definite. Ele cred
ca abordarea progresiva,
algoritmica a problemelor este
cheia succesului. Tncep sa
rezolve o problema numai daca
au toate informatiile necesare,
fiind dependente de un demers
Programeaza

logic si clar.

separat realizarea sarcinilor

pentru a nu le amesteca.

- Avantaje: organizat(a) si
meticulos(oasa), se conformeaza
usor regulilor si este rezistent(a)

la munca de rutina.
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de

reguli, proceduri si instructiuni

- Riscuri: dependent(a)

clare, detaliate; are dificultati

in fata unor situatii noi.

de

reguli, proceduri si instructiuni

- Riscuri: dependent(a)

clare, detaliate; are dificultati

in fata unor situatii noi.

Libertatea de actiune

e Scor mare - Libertate:
Persoanele care au obtinut
scoruri mari la  factorul
slibertatea de actiune”, se

bazeaza pe propriile idei si
propria viziune in elaborarea si
implementarea sarcinilor.

Considera ca regulile le

restrictioneaza, limitandu-le
creativitatea si eficienta. Prefera
un program flexibil si cred ca
lucreaza mult mai eficient in
absenta normelor si regulilor
stricte. Le place sa-si adapteze
munca si planificarile in functie

de context. Au o parere pozitiva

e Scor mic - Normativitate:
Persoanele care au obtinut
scoruri  mici la  factorul
»libertatea de actiune”, prefera
sa isi ghideze activitatea dupa
norme si reguli clare. Le plac
activitatile bine planificate, cu
pasi clari de rezolvare, acestea
conferindu-le  siguranta  si
echilibru. Apreciaza persoanele
riguroase, serioase, cele care nu
se abat de la reguli. Evita
asumarea de noi responsabilitati
care nu sunt prevazute in fisa
sau 1n

postului programul

formal. Se simt confortabil daca
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despre nonconformisti si despre

cei care fincalca regulile si

conventiile.

- Avantaje: autonom(a) si cu
initiativa, nonconformist(a), fsi
asuma luarea unor decizii sau

adaptarea lor la context.

cu
de

expertiza, risca sa comita erori

- Riscuri: imprudent(a),

initiative in afara ariei

sau sa devieze de la scop.

respecta indicatiile si

obiectivele trasate de seful

direct.
- Avantaje: previzibil(a), de
incredere si echilibrat(a)

respecta regulile indicatiile si

obiectivele stabilite anterior.

- Riscuri: lipsit(a) de initiativa,

conformist(a), accepta fara
analiza critica reguli, proceduri

sau instructiuni.

Diversitatea contextuala

 Scor mare - Diversitate:
Persoanele care au obtinut
scoruri  mari la  factorul
»preferinta pentru diversitate”
sunt stimulate de schimbari
frecvente. Prefera contextele si
situatiile nefamiliare,
persoanele si locurile noi. Se
la petreceri

simt bine cu

persoane necunoscute §i au

« Scor mic - Nesiguranta:
Persoanele care au obtinut
scoruri mici la  factorul

»incredere profesionala” nu se
la fel

ceilalti, iar in fata unei situatii

considera de bune ca
noi sau complexe se simt nesigure
si tensionate. Ezita sa ia decizii
sub presiune si se simt vinovate

chiar si atunci cand nu e cazul.
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prieteni diferiti din punct de

vedere intelectual, social si
cultural. Se implica in sarcini
profesionale care presupun
provocari si probleme noi si
cauta sa evite monotonia
adoptand strategii diferite de
rezolvare a acelorasi sarcini,
fiind

solutiilor originale.

stimulate de cautarea

- Avantaje: deschis(a) la nou si
original, in cautarea
necunoscutului si a provocarii,

alegand mereu diversitatea.

- Riscuri: inconsecvent(a) in
preferinte si alegeri, surprinde
prin inconstanta deciziilor si

valorile asumate.

Ele evita asumarea riscurilor,
prefera sa se adapteze opiniilor
celorlalti, evitand sa formuleze

opinii critice despre sefi.

- Avantaje: consecvent(a) si
stabil(a) in alegeri, alege caile
cunoscute si situatiile familiare

Tn tot ceea ce face.

- Riscuri:  conservator(oare),

rigid(@a) in alegerile valorice,
rateaza sanse sau oportunitati

din teama de necunoscut.

incredere profesionala

e Scor mare - Incredere:
Persoanele care au obtinut
scoruri mari la factorul

e Scor mic - Nesiguranta:
Persoanele care au obtinut
scoruri  mici  la  factorul
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mincredere profesionala” spun

ceea ce gandesc, isi
argumenteaza si 1si apara cu
convingere propriile opinii. Nu
ezita sa isi asume riscuri, sunt
calme si increzatoare in fata
unor noi responsabilitdti. in
situatii tensionate pot lua rapid
decizii. Daca este cazul,
comenteaza sau contesta opiniile
sefului. Se considera mai bine
pregatite profesional comparativ
cu ceilalti si nu se simt vinovate
in situatii de esec daca cred ca

nu au o vina directa.

- Avantaje: asertiv(a),

determinat(a) si prompt(a) in

luarea deciziilor sau
implementarea ideilor in care
crede.

- Riscuri:  nerealist(a) si
egocentric(a), dificil@) in
relationare,  exagereaza 1in

deciziile si initiativele personale.

»incredere profesionala” nu se
considera la fel de bune ca
ceilalti, iar in fata unei situatii
noi sau complexe se simt
nesigure si tensionate. Ezita sa
ia decizii sub presiune si se simt
vinovate chiar si atunci cand nu
Ele evita

e cazul. asumarea

riscurilor, prefera sa se
adapteze opiniilor celorlalti,
evitand sa formuleze opinii

critice despre sefi.

- Avantaje: asertiv(a),
determinat(a) si prompt(a) in
deciziilor

luarea sau

implementarea ideilor in care

crede.

- Riscuri:  nerealista  si
egocentrica, dificil(a) in
relationare, exagereaza in
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deciziile si initiativele
personale.
Mobilitatea atentionala
e Scor mare - Policronie: | « Scor mic - Monocronie:
Persoanele care au obtinut | Persoanele care au obtinut
scoruri mari la factorul | scoruri  mici la  factorul
»,mobilitate atentionala” se simt | ,mobilitate atentionala” se
confortabil cand urmaresc mai | simt confortabil si  sunt
multi stimuli simultan si nu au | eficiente atunci cand se
dificultati atunci cand realizeaza | concentreaza pe o singura

mai multe activitati in paralel. La
locul de munca urmaresc si
gestioneaza mai multe activitati,
acceptand alte sarcini Tnainte de
a le finaliza pe cele anterioare.
Pot

ultimul

lasa multe detalii pentru

moment. Prezenta si
discutiile altor persoane nu le

distrag de la ceea ce fac.

- Avantaje: cu atentie distributiva

mare, atent(a) la stimuli diversi,

sarcind/ activitate. Tn context
profesional se concentreaza pe
atingerea unui singur obiectiv,
evitand desfasurarea in paralel
a mai multor activitati. Nu pot
urmari simultan mai multe surse
de comunicare, iar prezenta si
discutiile altor persoane le

distrag.

- Avantaje: focalizat(a) pe ceea

ce face, pe un singur set de
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“omniprezent(a)” in echipe si

proiecte diferite.

- Riscuri: nefocalizat(a),

alterneaza intre sarcini = si
obiective diferite, poate ,,pierde”

detalii sau date importante.

stimuli, atingerea

pe
obiectivului stabilit.

- Riscuri: neatent(a) la context

si stimulii periferici; cu o
fixitate mare a atentiei dar si

usor de distras.

Flexibilitatea decizionala

e Scor mare - Flexibilitate:
Persoanele care au obtinut
scoruri mari la factorul

,flexibilitate decizionala” sunt
spontane si maleabile, dispuse sa
isi modifice punctul de vedere
lasandu-se usor influentate de

opiniile celorlalti.

Percep schimbarea ca pe o
deschidere spre noi oportunitati.
Cauta activitati diverse, sunt
incerce

mereu dispusese sa

lucruri  noi  si  identifica

e Scor mic - Rigiditate:
Persoanele care au obtinut
scoruri  mici  la  factorul

»flexibilitate decizionala” sunt
tipicare si  rezistente la
presiunile si sugestiile celorlalti.
Nu le place schimbarea si aplica
cu incapatanare vechile metode
sau strategii chiar daca acestea
dovedit

si-au ineficienta.

Prefera activitatile precise,
ordonate, pe care le indeplinesc
aplicand numai metodele deja

cunoscute.
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modalitati alternative  de

realizare a sarcinilor.

- Avantaje: adaptabil(a) si
mobil(d), deschis(a) la sugestii,
sau

provocari oportunitati,

accepta cu usurinta schimbarea.

- Riscuri: imprevizibil(a) si
maleabil(a), usor de influentat,
poate deruta prin usurinta si
profunzimea schimbarilor

facute.

- Avantaje: stabil(@), de

neclintit, rezista cu succes
presiunilor sau adversitatilor,

mentinand-si optiunile initiale.

- Riscuri: 1incapatinat(a) si
inflexibil(a), nu poate accepta o
alte optiuni sau idei; rigid(a),

persista in alegeri eronate.

Analiza acestor dimensiuni psihologice ne permit o evaluare a modului
in care angajatul se raporteaza si raspunde la solicitarile unui job/
context de munca care cere o toleranta mica la incertitudine
(capacitatea de a respecta si aplica invariabil proceduri exacte si
detaliate, un maximum de precizie si uniformitate in decizii, cu
respectarea unor algoritmi de decizie si actiune, evitarea riscului etc.)
sau, prin opozitie, la solicitarile unui job/ context de munca care
solicita o mare toleranta la incertitudine (capacitatea de a procesa
simultan sarcini variate si incomplete, de a lua decizii in conditiile in

care nu sunt disponibile toate informatiile, de adaptare rapida la noi

solicitari cu un grad mare de incertitudine etc.).
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+ Chestionarul Stilului de Munca (SM)

Cum i place sau obisnuieste sa munceasca? Inventar / profil sintetic /

caracteristici dominante / analiza pe factori.

Chestionarul ,,Stil de munca” (Constantin & all, 2010) permite
evaluare a 10 caracteristici psihologice, relevante pentru conduitele

angajatilor la locul de munca.

Stilul de munca (modul individual de raportare la munca sau la
contextul organizational si de abordare a sarcinilor profesionale),
depinde de un set de dimensiuni psihologice individuale care rezulta
din coroborarea unor trasaturi de personalitate, patern-uri
atitudinale, preferinte motivationale sau comportamentale
(Constantin & all, 2010). Prin combinatia lor, aceste dimensiuni
determina un stil personal de a indeplini sarcinile profesionale, o
modalitate unica, specifica fiecarei persoane, de a se raporta la
munca sa, la obiectivele profesionale (individuale si organizationale)

si un stil propriu de a actiona in context profesional.

Pornind de la analiza unor modele teoretice si a unor scale similare
(Borman, Kusibiak & Scheinder, 1999; Adams, 2001; Feuerstein &
Nicholas, 2005), continudnd cu serii de interviuri aprofundate
realizate cu angajatii romani (Constantin & all, 2010), a fost construit,
in mai multe etape, un instrument psihologic standardizat care
permite evaluarea caracteristicilor psihologice esentiale, relevante

pentru contextul muncii.
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Chestionarul "Stil de Munca” (SM) contine 70 de itemi dihotomici,
afirmatii cu doua posibile variante de raspuns (alegere fortata),
incluzand si o varianta de raspuns intermediara (”?”) pentru nehotarati
sau cei care nu se regasesc in nici una dintre cele doud variante Page | 84

dihotomice.

Factorii chestionarului SM, in functie de care putem defini un ”profil
individual” sau un ”stil de munca” relevant pentru contextul muncii,

sunt:

Adaptativ(a) - Inovativ(a)

 Scor mic - Adaptiv(a): Pentru | « Scor mare - Inovativ(a): Pentru
a rezolva o sarcina cauta sau i vin
de

regulile

a rezolva o sarcina aplica

metode deja cunoscute, | in  minte noi modalitati

urmeaza aceeasi cale ca si in | realizare,  modifica

alte situatii asemanatoare sau | existente si cauta solutii noi,

aplica reguli deja finvatate, | inventive, indraznete. Prefera sa

cautand solutii standard. | aiba ,,mana libera” pentru a face

Prefera sa lucreze in functie de | ceea ce crede el/ ea ca este bine
instructiuni specifice, clare sisa | si prefera politica strategiilor

schimbarile

foloseasca invariabil acelasi stil,
aceleasi modalitati de lucru,
cele cu care s-a obisnuit deja.
Este tipicar(a) si inflexibil(a), il/

o incomodeaza schimbarile si

provocatoare  si
radicale. Este flexibil(a) sau chiar
imprevizibil(a) si percepe
schimbarile profesionale ca noi

oportunitati.
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prefera »politica pasilor

marunti”, schimbarile graduale.

tipicar(a) si

3

- Avantaje:
previzibil(a), constant(a) in
activitate, este rezistent(a) la

munca de rutina.

- Riscuri: mai putin flexibil(a)
sau chiar rigid(a), suporta greu

incertitudinea sau schimbarile

- Avantaje: nonconformist(a) si
original(a), 1i plac ideile noi,
provocarile si situatiile de

incertitudine.

- Riscuri: inconstant(a) in munca
si uneori dificil(a), are multe idei

si initiative pe care nu le

3

finalizeaza.
neplanificate.
Planificat(a) - Spontan(a)
e Scor mic - Planificat(a): Ii| e Scor mare Spontan(a): Isi

place sa planifice activitatile
profesionale si personale si sa isi
noteze problemele de rezolvat.
Prefera sarcinile profesionale in
care totul este stabilit si in care
trebuie sa urmeze pasi deja
definiti.

Are nevoie de o

planificare clara, indiferent

daca este vorba de rutina

profesionala  zilnica, tinuta

organizeaza  activitatile pe
parcurs, in functie de problemele
care apar si isi poate schimba cu
usurinta ~ programul  stabilit
anterior. Nu are o agenda pentru
a nota problemele urgente de
rezolvat si  nu crede in
planificarile pe termen lung.
Face schimbari pana in ultimul

moment sau rezolva problemele
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pentru a doua zi, programul din

concediu, evenimente ori

examene importante.

- Avantaje: organizat(a) si
riguros(oasa), cauta sa impuna
ordinea si planificarea in tot

ceea ce face.

- Riscuri: anxios(oasa), se

adapteaza greu la situatiile
neprevazute si acumuleaza mult

stres in situatiile de schimbare.

,pe ultima suta de metri”,
indiferent daca este vorba de
activitatea profesionala, tinuta
pentru a doua zi sau programul

din concediu.

- Avantaje: prompt(a) in reactii,
se adapteaza usor si ia decizii
rapid in situatiile noi; relaxat(d)

si rezistent(a) la stres.

- Riscuri: nesistematic(a) si
dezorganizat(a), ,improvizeaza”
si ,traieste momentul” fara

strategii si viziune pe termen

lung.
Dependent(a) - Independent(a)
» Scor mare - Independent(a): | « Scor mic - Dependent(a):
Aprobarea sau dezaprobarea | Aprobarea sau dezaprobarea

colegilor nu il/ o intereseaza
prea mult preferand sa lucreze
independent de ceilalti. Cand se

confrunta cu o problema noua,

colegilor ii ofera siguranta si il/
0 ajuta sa ia deciziile bune.
Impartaseste colegilor ideile sale
placere in

si intervine cu
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are dificultati profesionale sau
trebuie sa ia o decizie dificila,
prefera sa decida sau sa ajunga
singur(a) la o solutie, apeland la
colegi doar in cazuri extreme. n
disputele de la locul de munca
are un punct de vedere clar, pe
care il apara si isi asuma mai usor
responsabilitatea realizarii unor
sarcini importante daca stie ca
nu depinde de implicarea

celorlalti colegi.

- Avantaje: asertiv(a) si decis(a),

conteaza pe sine si nu are nevoie

de aprobarea sau suportul
celorlalti.
- Riscuri: indiferent(a) sau

insensibil(d) la feedback, risca sa
comita erori datorita lipsei de

comunicare.

discutiile pe teme personale.
Prefera sa se consulte cu colegii
si sa solicite sprijin inainte de a
lua o decizie. In disputele de la
locul de munca prefera sa se
adapteze opiniilor celorlalti si isi
asuma responsabilitatea
realizarii unor sarcini importante
doar daca are sprijinul confirmat

din partea celorlalti.

- Avantaje:  supus(a) si
conciliant(a), isi ofera sprijinul
colegilor si se adapteaza usor la

opiniile majoritatii.

- Riscuri:  conformist(a) si
influentabil(a), indecis(@) in
luarea deciziilor, evita

responsabilitatile individuale.
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Individualist(a) - Colectivist(a)

e Scor mare - Colectivist(a):
Crede ca obtine cele mai bune
rezultate atunci cand lucreaza
in echipa, preferand sarcinile
colective. Ti place colaborarea,

sarcinile partajate cu alti colegi

si un sistem de salarizare
colectiv, in  functie de
rezultatele comune ale

angajatilor. Se simte bine in
compania celorlalti, i place
colaborarea si cauta sa evite
neintelegerile si conflictele cu

ceilalti.

- Avantaje: bun colaborator si
om de echipa, non-conflictual si
dedicat obiectivelor de grup/

echipa.

- Riscuri: modest profesional sau
cu o incredere scazuta in sine
sale

sau competentele

profesionale.

in functie de

e« Scor mic - Individualist(a):
Crede ca obtine cele mai bune
rezultate atunci cand lucreaza
singur(d), preferand sarcinile
individuale sau activitatile care
presupun competitie. Prefera un
sistem de salarizare diferentiat,
performanta
individuala. Se simte bine cand
lucreaza singur(a), cu gandurile
sale si 7i place competitia cu
cautand sa

ceilalti, obtina

performante mai bune decat ei.

- Avantaje: autonom(a) si
competitiv(a), motivat(a) de
recompense si realizare
profesionala.

- Riscuri: egocentric(a), are

tendinta de a se izola de ceilalti

si de a ignora munca de echipa.

Page | 88

Comuna Ciurea



Implicat(a) - Detasat(a)

« Scor mare - Detasat(a): Priveste
cu detasare problemele de la
serviciu si actioneaza calm in fata
solicitarilor  profesionale. Nu
cauta noi responsabilitati sau
provocari profesionale,
incercand mai degraba sa le
evite. Cand are mult de lucru, se
grabeste pentru a se fncadra in
programul de 8 ore, evitand sa isi
ia de lucru acasa sau sa fisi
sacrifice timpul familiei pentru
sarcinile profesionale. Face o
separare clara intre familie si
serviciu, ,lasand la usa” toate

problemele profesionale.

- Avantaje: calm(a) si relaxat(a),
non-competitiv(a), abordeaza cu
detasare problemele
profesionale;  centrat(a) pe

familie sau realizare sociala.

- Riscuri: neimplicat(a),

ezitant(a) in asumarea

e Scor mic - Implicat(a): Se
implica si ,,pune suflet” in tot
ceea ce face la locul de munca,
,»,5€ consuma” sau chiar plange
de ciuda cand ceva nu merge
bine. Sta peste program sau isi
ia de lucru si acasa ca sa faca
totul cat mai bine. Impartaseste
celor de acasa implinirile sau
problemele profesionale fara sa
faca o separare neta intre

munca si viata personala.

- Avantaje: centrat(a) pe

munca, se identifica cu echipa/

organizatia, dedicat(a)
obiectivelor Si vietii
organizationale.

- Riscuri:  tensionat(a) si

predispus(a) la surmenaj, nu
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responsabilitatilor; indiferent(a)
sau centrat(a) pe propria stare de

bine.

pastreaza un bun echilibru
munca - familie, fiind Tn pericol

de a claca.

Intuitiv(a) - Analitic(a)

e Scor mare - Intuitiv(a): Se
bazeaza pe intuitie, anticipand
sau incercand sa intuiasca
solutia corecta, testand-o apoi.
in procesul de luare a unor
decizii importante, se hotaraste
rapid asupra celei mai bune
strategii de abordare a situatiei,
fara a analiza toate informatiile
relevante. Actioneaza si ia rapid
preferand

decizii, situatiile

concrete care presupun
actiunea, punerea in practica a

celor planificate.

- Avantaje: prompt(a) in decizii,
are ,fler”, simplifica analizele
pe

bazandu-se concluziile

anterioare.

« Scor mic - Analitic(3): Tnainte
de a lua o decizie importanta
analizeaza sau re-analizeaza
atent informatiile disponibile. Se
bazeaza pe abordarea rationala
a problemelor, preferand sa
analizeze in detaliu fiecare
alternativa in parte, inainte de a
actiona. in momente
profesionale tensionate ezita sa
ia decizii, preferand situatiile in
care poate analiza si cantari
atent informatiile Si

argumentele relevante.

- Avantaje: logic(a) si
rational(a), analizeaza atent si
ia in calcul toate optiunile;

prudent(a) in luarea deciziilor.
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- Riscuri: imprudent(a) sau
irational(a), nu ia in calcul toate
datele, se bazeaza pe concluzii
anterioare inadecvate/

irelevante.

- Riscuri: indecis(a) sau in

intarziere; are dificultati in
luarea deciziilor sau respectarea

de termenelor limita.

Inductiv(a) - Deductiv(a)

e Scor mare - Deductiv(a): Ti

caute mai Intai
de

identifice aspectele generale ale

place sa
imaginea ansamblu, sa
unei situatii si apoi detaliile
fiecarei  sarcini. 1i  plac
activitatile profesionale care
solicita o viziune de ansamblu
,The Big

Picture” - si i se poate reprosa ca

asupra lucrurilor
ignora multe detalii sau ca,
uneori, ,nu vede copacii din

cauza padurii”. Atunci cand
trebuie sa ia decizii, gaseste
rapid informatiile cheie
necesare de la care poate porni

in analiza atenta a situatiei in

« Scor mic - Inductiv(a): Prefera
sa caute detaliile esentiale, cele
care fac diferenta, pentru ca
apoi sa defineasca aspectele
generale ale sarcinii. Ti plac

activitatile care solicita o
concentrare pe amanunte, pe
diferente fine, pe analiza
detaliilor. Uneori se pierde prea
mult in detalii si nu mai reuseste
»,sa vada padurea din cauza
copacilor”. Atunci cand trebuie
sa ia o decizie prefera sa
analizeze toate informatiile care
ar putea

influenta situatia,
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functie de cadrul interpretativ

deja creat.

- Avantaje: integrativ(a) sau
vizionar(da), sesizeaza rapid
regulile, directia sau cadrul
general al unei situatii
complexe.

- Riscuri: neatent(@) sau
neinteresat(a) de detalii,
formuleaza concluzii sau ia
decizii  ignorand  informatii
relevante.

Tnainte de a formula o concluzie

finala.

meticulos(a),

detalii,

- Avantaje:
atent(a) la este
capabil(a) sa identifice cele mai

ascunse erori sau discrepante.

- Riscuri: ,prizonier(a)” a
detaliilor, se pierde n analize au
uita imaginea de ansamblu,

scopul final analizei.

Impulsiv(a) - Controlat(a)

e Scor mare - Controlat(a): Nu
arata intotdeauna ceea ce simte,
se manifesta cu retinere sau nu
reactioneaza prompt in situatiile
sociale tensionate. in
momentele dificile, dramatice
sau emotionante, desi pare
relativ calm(a), este afectat(a) si
cele

retraieste intens

e Scor mic - Impulsiv(ad):
Reactioneaza prompt in
interactiunile cu ceilalti,
manifestand  vizibil  trairile

afective, ecoul afectiv trecand
la fel de repede cum a aparut. In
momentele dificile, dramatice
sau emotionante, reactioneaza

imediat, exprimand usor ceea ce
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intamplate, dupa intervale mari
de timp. Nu-si poate scoate usor
din minte un incident negativ, o
sau o

nedreptate jignire,

ramanand deseori cu

resentimente.

- Avantaje:  retinut(a) i

controlat(a), isi  pastreaza
cumpatul in situatii conflictuale
si reactioneaza  predominat

rational.

- Riscuri: ascuns(a), inhibat(a) in
reactiile emotionale, pastreaza

resentimentele mult timp dupa

il deranjeaza sau emotioneaza.
Se entuziasmeaza prea repede si
se supara la fel de repede.
Impresia lasata de un conflict
sau de un eveniment neasteptat

dispare relativ repede.

- Avantaje:  direct(a) si

emotional(a), descarca rapid

emotiile sau nemultumirile si

otrece  mai departe”/ uita
incidentul.
- Riscuri:  impulsiv(a)  si

exploziv(d) in reactii; in

conflicte, primeaza emotionalul

incident/ conflict. si nu analiza rationala a
situatiei.

Adaptat(a) - Dezadaptat(a)

e Scor mare - Dezadaptat(da): | ¢ Scor mic - Adaptat(a):

Epuizat(a) si dezamagit(a) de
ceea ce face, simte ca nu mai
are resursele

sau energia

necesara pentru a progresa in

Entuziasmat(a) si incantat(a) de
ceea ce face, considera ca
nivelul de solicitare in munca
stimulativ,

este unul placut,
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munca, volumul si dificultatea
sarcinilor coplesindu-1/ o. Poate
atinge nivelul de randament
solicitat cu eforturi din ce in ce
mai mari, prin suprasolicitare si
ii este din ce in ce mai greu sa isi

pastreze randamentul anterior.

Familia sau dificultatile
financiare pot fi surse
suplimentare de tensiuni si
probleme.

- Avantaje: -

- Riscuri: epuizat(a) sau
resemnat(a), pesimist(d), cu
posibile simptome psiho-

somatice sau de surmenaj.

fiind

oportunitati  de

receptiv(@d) la  noi

dezvoltare

profesionala. Crede ca poate
atinge si pastra nivelul de
performanta  solicitat  fara

eforturi deosebite. Familia este
vazuta ca un suport important
pentru reusita  n plan
profesional, uneori fiind trecute
in plan secund obligatiile fata de
raspunde

familie pentru a

solicitarilor profesionale.

- Avantaje: bine integrat(a) in
de

conditii si optimist(a), dispus(a)

organizatie, multumit(a)

la efort suplimentar.

- Riscuri: naiv(a) sau nerealist(a)
(la

workaholic(a), risca sa ignore

inceput de cariera);

relaxarea si viata personala.
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Demotivat(a) - Motivat(a)

e Scor mare - Motivat(a): Se
simte stimulat(a) si incantat(a)
de ceea ce face, crede ca fsi
foloseste cu adevarat
competentele si  potentialul
personal si ca ceea ce face este
cu adevarat important. Crede ca
este intr-un moment al carierei
in care totul este posibil si poate
progresa cu usurinta si cauta noi
oportunitati de  dezvoltare
profesionala. Printre colegii/
colegele de munca are cativa
oameni

prieteni, pe care se

poate baza si se simte

apreciat(a) de catre ceilalti.

- Avantaje: dedicat(a) muncii si
implinit(a) profesional,

optimist(a) si cu potential de

» Scor mic - Demotivat(a): Simte
ca nu mai gaseste satisfactie in
munca si implinire profesionala,
ca nu isi foloseste cu adevarat
competentele si  potentialul
personal sau ca ceea ce face nu
adevarat

este cu util  si

important. Anticipeaza sanse
mici de a evolua profesional si
este tentat(a) sa se multumeasca
cu ceea ce a facut si a realizat
pana in acest moment, fara sa se
mai gandeasca la evolutii
viitoare. Nu are persoane pe care
sa le simta apropiat(a) printre
colegii/colegele de munca si
simte ca nu primeste din partea
lor aprecierea pe care ar merita-

0.

- Avantaje: -
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dezvoltare, deschis(a) la noi | - Riscuri: neimplinit(a)
provocari profesionale. profesional, resemnat(a) sau cu
multe frustrari, isi face treaba

- Riscuri: -. T ..
strict In limitele solicitate.

Cunoasterea stilului de munca, a conduitelor preferate care sunt
activate de fiecare persoana in context profesional, poate conduce
atdt o gestiune mai buna/ optima a angajatilor actuali
("constientizarea” preferintelor personale si utilizarea lor optima prin
raportare la obiectivele organizationale), cat si la o selectare mai

”inspirata” a viitorilor angajati.

In procesul recrutarii si selectiei profesionale pot fi identificati
candidatii care, alaturi de competentele tehnice, au caracteristicile
psihologice optime pentru a realiza performanta intr-un anume
context organizational, pe o anumita pozitie profesionala. Mai mult,
poate fi analizata ,,compatibilitatea” dintre acesti candidati si echipa
deja formata sau se pot oferi insight-uri valoroase privind gestionarea

mai eficienta a resurselor intr-o echipa deja formata.

Etapa 3: Psihologul va sprijini beneficiarul in dezvoltarea abilitatilor
si a increderii de sine, in vederea luarii deciziei privind propria cariera
(identificarea motivatiilor, a gradului de incredere in sine si in

deciziile proprii).

Metode si instrumente utilizate:
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- Interviul pentru orientarea in cariera;

- Formular analiza SWOT (Anexa 6);

- Interviurile individuale pentru orientarea in cariera - sunt
metode de lucru pentru psihologi, avand scopul de a-i ajuta pe
beneficiari sa pregateasca si sa implementeze o strategie de
identificare a locurilor de munca;

- Aplicarea de teste.

- Descrierea testelor folosite prin contract cu furnizorul

Psihoprofile.

- Chestionarul Inteligentei Emotionale (INEM).

- Chestionarul Credintelor Primare (PI - Primal Beliefs
Inventories;

- Chestionar - stilul de viata dorit.
+ Chestionarul Inteligentei Emotionale (INEM)

Care i este profilul inteligentei emotionale? Inventar / profil sintetic

/ caracteristici dominante / analiza pe factori.

Chestionarul INEM (Inteligenta Emotionala) permite evaluarea
inteligentei emotionale, adica ,a capacitatii unei persoane de a
recunoaste si diferentia propriile trairi, de a le gestiona si de a le folosi
eficient in modul de gandire si actiune” (Salovey si Mayer, 1990), Stein
si Book (2003) afirma ca inteligenta cognitiva (IQ) poate prezice intre
1 si 20 % succesul la locul de munca in timp ce inteligenta emotionala
(EQ) este direct responsabila de reusita in proportie de 27-45%. Spre

deosebire de IQ, competentele bazate pe inteligenta emotionala (EQ)
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sunt invatate prin educatie si exercitii iar arta de a conduce este
considerata o forma sui-generis a inteligentei emotionale, fiind
puternic corelata cu leadership-ul transformational.(Hatch si H.
Gardner, 1989). In cadrul Chestionarului INEM, inteligenta emotionala
este evaluata cu ajutorul a 4 factori, fiecare dintre acestia fiind
focalizat pe evaluarea uneia dintre cele 4 fatete ale inteligentei

emotionale.

intelegerea emotiilor personale - centrat(3) pe identificarea si
intelegerea emotiilor proprii; isi recunoaste cu usurinta starile
emotionale traite. Persoanele cu scoruri mari la ,,intelegerea emotiilor

personale”:

- T;i identifica si inteleg bine propriile emotii;

- Au un grad ridicat de constientizare a propriei persoane,
intuiesc rapid modificarile emotionale, identifica usor cauzele
sau motivatiile acestora si pot descrie detaliat trairile afective
pe care le resimt intr-o anumita situatie;

- Tsi analizeaza emotiile mai mult decét ceilalti si le este usor sa
transmita ceea ce simt.

- Intelegerea emotiilor celorlalti - Atent(3) la ceilalti si la ceea
ce simt ei, intuieste cu usurinta emotiile reale ale acestora;
empatizeaza fara dificultate cu cei din jur. Persoanele cu
scoruri mari la ,,intelegerea emotiilor celorlalti”:

- Sunt foarte receptive la ceea ce simt ceilalti si remarca usor
schimbarile in starea de spirit a acestora, fiind atente la mimica

sau alte marci ale expresiilor emotionale;
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- Empatizeaza usor, sesizand motivul/ motivele care stau in
spatele emotiilor celorlalti si isi dau seama repede cand cineva
are dificultati in a-si exprima propriile emotii;
- Pot face cu usurinta diferenta dintre ce simte o persoana cu Page | 99

adevarat si emotia pe care o afiseaza.
Reglarea propriilor emotii

- Eficient(a) in optimizarea propriilor emotii; isi controleaza in
mod eficient si util propriile emotii si trairi afective. Persoanele
cu scoruri mari la ,,reglarea propriilor emotii”:

- Reusesc sa isi schimbe cu usurinta starea afectiva, in functie de
situatie, pentru a fi mai eficiente;

- Ele sunt capabile sa pastreze o stare afectiva pozitiva, isi ridica
singure moralul si isi mentin optimismul in situatii neplacute,
cautand de fiecare data partea buna a lucrurilor;

- Se pot calma cu usurinta pentru a incheia cu bine o discutie
tensionata ti se mobilizeaza rapid pentru a finaliza cu succes

proiectele incepute.

Reglarea emotiilor celorlalti - Abil(a) in influentarea sau optimizarea
emotiilor celorlalti; 7i poate ghida cu usurinta in scopul atingerii
obiectivelor proprii. Persoanele cu scoruri mari la ,reglarea emotiilor

celorlalti”:

- Stiu cum sa foloseasca emotiile celorlalti pentru a obtine sau

a-i conduce pe acestia spre ceea ce-si doresc de la ei;
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- Ti mobilizeaza usor pe cei din jur spre o anumita directie si pot
persuada cu usurinta partenerul de discutie (intr-o negociere,
spre exemplu);

- Reusesc sa-i faca pe ceilalti sa inteleaga cum se simt la un Page | 100
moment dat;

- Sunt capabile sa destinda o atmosfera tensionata si sa

linisteasca rapid o persoana agitata.

Dezirabilitate sociala (scala de control) - Centrat(a) excesiv pe
afisarea unei imagini pozitive, exagereaza in modul in care se prezinta
celorlalti, raspunzand dezirabil social la intrebarile despre sine.

Persoanele cu scoruri mari la ,,dezirabilitate sociala”:

- Tind sa exagereze modul in care se percep si se prezinta
celorlalti, afisand o fateta deosebit de pozitiva a personalitatii
lor;

- Sunt convinse ca actioneaza intotdeauna altruist, corect, fara
sa-i supere pe ceilalti, fara sa incalce normele scrise sau
nescrise;

- Nefiind intotdeauna constiente, aceste persoane cred ca au
comportamente altruiste si gratificate social si mint pentru a-

si proteja imaginea pozitiva despre sine.

Scoruri mari la factorul global inteligenta emotionala (suma a primilor
patru factori a scalei INEM) semnifica faptul ca persoana evaluata are
capacitatea de recunoaste si folosi cu eficienta emotiile sale sau ale

celorlalti, atat in plan social cat si in cel profesional, in scopul atingerii
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unor obiective personale sau organizationale, realizand o mai buna
performanta generala, comparativ cu celelalte persoane. Daca
scorurile la ultima scala - dezirabilitate sociala - sunt mari, este posibil
ca persoana evaluata sa aiba tendinta de a exagera in incercarea de a Page | 101
se prezenta ntr-o lumina cat mai favorabila, avand doar impresia
subiectiva despre sine ca are capacitatea de a identifica si utiliza cu
abilitate emotiile in relatiile interpersonale. Tn acest caz nu puteam
afirma cu certitudine ca persoana respectiva este inteligenta

emotional.

Evaluarea si cunoastere inteligentei emotionale are multiple
consecinte si beneficii, atat in cadrul activitatilor de recrutare si
selectie, cat si in cele de constituire si optimizare a muncii in echipa

sau in cele de consiliere personala sau profesionala.
+ Inventarul Credintelor Primare (PI - Primal Beliefs Inventories)

Care ii sunt credintele primare despre lume si viata? Inventar / profil

sintetic / caracteristici dominante / analiza pe factori.

Chestionarul PI (Primal Beliefs) a fost construit de J.D.W. Clifton, C.L.
Park, J.D. Baker si colaboratorii lor (2019) si permite evaluarea
credintelor generale despre lume si viata, credinte pe care o persoana
le are despre lumea in care traieste, credinte personale care ar putea
influenta dezvoltarea personalitatii sale si starea lui de bine.
Chestionarul Pl (versiunea preliminara) contine 145 de itemi cu
raspuns pe scala Likert in 6 trepte (de la 1-,,Acord puternic” la 6-

,,Dezacord puternic”) si permite evaluarea a 22 de dimensiuni
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psihologice distincte - credinte despre lume si viata - care se pot

grupate in 3 mari clase / categorii:
Lumea este: Page | 102

Sigura vs. Periculoasa: cu sub-factorii (credintele) ca ea este un loc
»agreabil”, ,regenerativ”, ,in progres”, ,inofensiv”, ,colaborativ”,

,»stabil”, ,,drept”.

- Scor mic - periculoasa - Crede ca lumea se caracterizeaza prin
suferinta, degradare, lipsuri, brutalitate si ca, pana la proba
contrarie, toate activitatile, oamenii si locurile sunt periculoase.
Adesea, ii percepe pe cei relaxati drept ,,naivi” si considera ca
acestia nu stiu cum stau lucrurile in realitate;

- Scor mare - sigura - Crede ca lumea se caracterizeaza prin
cooperare, stabilitate, confort si ca, pana la proba contrarie,
activitatile, oamenii si locurile sunt sigure. Despre cei ce vad
lumea ca ,,foarte periculoasa”, considera ca gandesc patologic si

ca nu stiu cum stau lucrurile in realitate.
Agreabila vs. dezagreabila:

- Scor mic - dezagreabila - Crede ca lumea este plina de lucruri si

situatii incomode sau chinuitoare, care pot cauza suferinta;

- Scor mare - agreabila - Crede ca majoritatea lucrurilor sunt placute

si comode, lumea fiind calda, blanda, agreabila si lejera.

Regenerativa vs. in degradare:
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- Scor mic - in degradare - Considera ca lucrurile au tendinta naturala

de a se inrautati, de a decadea si de a se degrada;

- Scor mare - regenerativa - Considera ca lucrurile au tendinta naturala

de a se echilibra, de a se repara si de a se imbunatati.
Tn progres vs. in declin:

- Scor mic - Tn declin - Crede ca lumea in care traim devine din ce in

ce mai rea;

- Scor mare - in progres - Crede ca lumea in care traim devine din ce

in ce mai buna.
Inofensiva vs. amenintatoare

- Scor mic -amenintatoare - Crede ca lumea este inspaimantatoare si

ca la tot pasul pandesc pericole serioase.

- Scor mare - inofensiva - Crede ca majoritatea lucrurilor si situatiilor

sunt sigure si, de obicei, nu prezinta nicio amenintare.
Cooperativa vs. Competitiva

- Scor mic - competitiva - Crede ca lumea se caracterizeaza prin

competitie continua si nemiloasa.

- Scor mare - cooperative - Crede ca lumea se caracterizeaza prin

incredere, cooperare si lucru in echipa.
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Stabila vs. Fragila

- Scor mic - fragile - Crede ca majoritatea lucrurilor si situatiilor sunt

fragile si se pot destrama cu usurinta.

- Scor mare - stabila - Crede ca majoritatea lucrurilor sunt rezistente

si greu de distrus.
Dreapta vs. Nedreapta

- Scor mic - nedreapta - Considera ca lumea este un loc nedrept, unde

arareori cineva primeste ceea ce merita.

- Scor mare - dreapta - Considera ca lumea este un loc echitabil, unde

fiecare primeste rasplata in functie de propriile fapte.
Incitanta vs. Anosta

- Scor mic - anosta - Percepe lumea in care traim ca fiind anosta,
lipsita de sens si urata, motiv pentru care nu merita sa fie explorata.
Pentru el/ ea, lumea este un loc saracacios, cu putine oportunitati.
Considera ca frumusetea adevarata si lucrurile fascinante sunt rare si

nu gaseste prea multe motive de amuzament in lumea in care traieste.

- Scor mare - incitanta - Vede lumea ca pe un loc incantator, bogat in
oportunitati si plin de sens, fiind fascinat(a) de toate cele ce il/ o
inconjoara. Oriunde ar privi, observa si apreciaza frumusetea

lucrurilor si isi doreste sa exploreze cat mai mult. Observa cu usurinta
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si partea nostima a situatiilor si crede ca viata este un dar care trebuie

apreciata.
Merita explorata vs. Nu merita explorata

- Scor mic - nu merita explorata - Crede ca nu merita sa investeasca

efort pentru a incerca sau explora lucruri noi.

- Scor mare - merita explorata - Considera ca aproape orice in lume

merita incercat sau explorat.
Frumoasa vs. Urata

- Scor mic - Urata - Vede lumea ca fiind mai degraba urata si considera

ca lucrurile cu adevarat frumoase sunt rare si putine.

- Scor mare - Frumoasa - Percepe lumea ca fiind un loc incantator si

apreciaza frumusetea in toate formele ei.
Bogata vs. Saracacioasa

- Scor mic - saracacioasa - Pentru el (ea), lumea este un loc ce ofera

putine oportunitati.

- Scor mare - bogata - Vede lumea ca fiind un loc generos, cu foarte

multe de oferit.

Interesanta vs. Plictisitoare
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- Scor mic - plictisitoare - Percepe lumea ca fiind monotona si

plictisitoare.

- Scor mare - interesanta - Considera ca lumea este un loc plin de

lucruri captivante, unde este greu sa te plictisesti.
Semnificativa vs. Lipsita de sens

- Scor mic - lipsita de sens - Considera ca aproape toate lucrurile sunt

lipsite de sens, inutile.

- Scor mare - semnificativa - Crede ca majoritatea lucrurilor din lume

conteaza si sunt importante.
Usor de imbunatatit vs. Greu de imbunatatit

- Scor mic - greu de imbunatatit - Tn viziunea sa, cele mai multe lucruri

nu pot fi imbunatatite.

- Scor mare - usor de imbunatatit - Considera ca majoritatea lucrurilor

si situatiilor pot fi ameliorate, daca cineva isi propune acest lucru.
Amuzanta vs. Fara umor

- Scor mic - fara umor - Considera ca lucrurile cu adevarat amuzante

sunt putine si rare.

- Scor mare - amuzanta - Crede ca umorul se afla pretutindeni.
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> Insufletitd vs. mecanicista: in sensul ci este perceputa ca fiind

»interactiva”, ,,cu scop”, ,,ca are nevoie de noi” etc.
Insufletitd vs. Mecanicista

- Scor mic - mecanicista - Considera ca lumea este un loc neanimat,
lipsit de constiinta sau de intentionalitate. Pentru el/ ea, nu exista un
scop superior al intamplarilor obisnuite iar universul nu influenteaza
sau se implica in viata oamenilor, nu are nevoie de acestia. Este inutil

sa cautam sens in mesajele pe care ni le-ar transmite universul.

- Scor mare - insufletita - Considera ca lumea este un spatiu viu, unde
toate se intampla cu un motiv. Pentru el/ ea, viata este o relatie cu
un univers activ, care influenteaza evenimentele si care are nevoie de
ajutor pentru atingerea unor scopuri importante. Crede ca este
important sa fim receptivi la mesajele pe care ni le transmite

universul.
Interactiva vs. Indiferenta

- Scor mic - indiferenta - Crede ca universul este indiferent.
Evenimentele care au loc nu au legatura cu el (ea) sau cu ceva ce a

facut.

- Scor mare - interactiva - Considera ca lucrurile care i se intampla

sunt legate de ceva ce a facut sau incearca sa i transmita un mesaj.

Cu scop vs. Fara scop
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- Scor mic - fara scop - Crede ca cele mai multe lucruri apar ca urmare

a fortelor oarbe ale sansei, fara un scop precis.

- Scor mare - cu scop - Considera ca toate lucrurile se intampla in

conformitate cu un scop superior.
Are nevoie de mine vs. nu are nevoie de mine

- Scor mic - nu are nevoie de mine - Considera ca nu exista o sarcina

sau un scop anume pentru care lumea sa aiba nevoie de el (ea).

- Scor mare - are nevoie de mine - Este de parere ca universul are

nevoie de el (ea) pentru a realiza o sarcina importanta.

Pe langa evaluarea a 17 factori (credinte primare) chestionarul Pl
permite si evaluarea altor 5 factori suplimentari, credinte necorelate
intre ele: Lumea este un loc ....,acceptabil”, ,schimbator”,

»ierarhic”, ,interconectat” si ,,usor de inteles”.
Acceptabila vs. Inacceptabila

- Scor mic - inacceptabila - Crede ca cele mai multe lucruri trebuie

imbunatatite constant prin eforturi sustinute.

- Scor mare - acceptabila - Este de parere ca sunt majoritatea

lucrurilor sunt suficient de bune asa cum sunt deja.

lerarhica vs. Nonierarhica
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- Scor mic - nonierarhica - Este de parere ca cele mai multe lucruri au
practic aceeasi valoare, indiferent daca este vor ba de plante, animale

sau oameni.

- Scor mare - ierarhica - Considera ca majoritatea lucrurilor pot fi
clasificate in ierarhii, fiind mai bune sau mai rele unele in comparatie

cu celelalte.
Interconectata vs. Divizibila

- Scor mic - divizibila - Considera ca majoritatea lucrurilor din lume

sunt independente, separate unele de altele.

- Scor mare - interconectat - Are tendinta de a crede ca toate lucrurile

sunt interconectate, in conexiune unele cu celelalte.
Usor de inteles vs. Greu de inteles

- Scor mic - greu de inteles - Crede ca lumea este un loc confuz, dificil

de descifrat.

- Scor mare - usor de inteles - Considera ca majoritatea lucrurilor sunt

suficient de clare si usor de patruns.
Schimbatoare vs. Statica

- Scor mic - statica - Considera ca majoritatea lucrurilor raman

neschimbate de-a lungul timpului.
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- Scor mare - schimbatoare - Crede ca totul in lume se schimba si se

transforma constant.

Toti acesti factori se grupeaza intr-un factor primar general Lumea Page | 110
este ,,Buna” vs. Lumea este ,Rea”, care descrie o credinta generala
despre lume in sensul ca lumea ar fi un loc minunat, frumos, fascinat,

abundent, sigur, plin de inteles, usor de imbunatatit si in progres.
Lumea este ,,Buna” vs. Lumea este ,,Rea”

- Scor mic - Lumea este Rea! - Considera ca lumea este, in mod
fundamental, periculoasa, mecanicista si urata. Percepe viata si
realitatea ca fiind lipsite de intentie, valoare si scop si crede ca nu
are vreun rol de jucat in lume. Dupa parerea sa, necunoscutul nu
merita explorat. Crede ca pesimismul nu spune nimic despre sine, ca
persoana, ci este o reactie rationala fata de lumea exterioara, pe care
(teoretic) o impartasim. Este convins(a) ca pesimismul reprezinta
singura atitudine lipsita de naivitate in fata vietii si ca lumea nici

macar sa-si merite existenta.

- Scor mare - Lumea este Buna! - Considera ca lumea este, in mod
fundamental, sigura, vie si fascinanta. Percepe viata si realitatea ca
fiind impregnate cu intentie, valoare si scop si crede ca i s-a desemnat
un rol de jucat in lume. Dupa parerea sa, necunoscutul ascunde lucruri
extraordinare. Desi in ochii altora poate aparea ca fiind ,pe alta
lume”, se percepe ca fiind singurul/a care stie cum stau lucrurile in

realitate. Crede ca optimismul este singura atitudine rezonabila, iar
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pesimismul reprezinta o absurditate, o nebunie sau o etapa din

calatoria spre vindecare.

Varianta originala a Chestionarului Pl are 99 de itemi, insa in varianta
romaneasca preliminara (de validare si calibrare) s-au introdus si cate
2 itemi suplimentari pentru fiecare factor tertiar. in  timpul
completarii instrumentului, exista si cativa itemi de control pentru a
verifica atentia si implicarea persoanei care raspunde la itemii

chestionarului.

Aflandu-se intr-o etapa avansata de validare finala Chestionarul Pl
trebuie folosit cu precautie, rezultatele oferite in Raportul de
evaluare trebuind confirmate sau coroborate cu informatii obtinute cu
ajutorul altor instrumente standardizate sau cu cele obtinute din alte

surse (interviu, observatii, opinii ale unor terte persoane etc).

Desfasurarea interviului cu beneficiarul urmareste anumite obiective,
care au fost stabilite pe baza obiectivelor intregii proceduri de

consiliere si anume:

- Crearea unui climat de acceptare si incredere intre psiholog si
beneficiar;

- Prezentarea scopului procedurii de consiliere;

- Clarificarea cadrului de desfasurare a procedurii si a rolurilor
celor doua parti implicate;

- Investigarea nevoilor, motivatiilor, capacitatilor/ abilitatilor,

intereselor beneficiarului;
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- Depistarea punctelor puternice si a punctelor slabe ale
beneficiarului (analiza SWOT);

- In final, clarificarea si stabilirea obiectivului profesional.

A. Crearea unui climat de acceptare si incredere intre psiholog

si beneficiar

Este procesul in care cei 2 se afla fata in fata, intr-un spatiu care
asigura un grad cat mai mare de contact personal. Interviul are loc
atunci cand consiliatul este unul singur, chiar daca din partea
specialistului este o persoana sau o echipa. Interviurile de orientare
in cariera difera de alte tipuri de interviuri prin faptul ca se utilizeaza
tehnici specifice activitatilor de consiliere pentru a conduce un

interviu centrat pe beneficiar.

B. Clarificarea cadrului de desfasurare a procedurii si a

rolurilor celor doua parti implicate

Beneficiarul este incurajat sa discute despre problema legata de
situatia intampinata sau de orientarea in cariera, iar psihologul asculta
pentru a-l ajuta sa-si clarifice si sa stabileasca prioritati legate de
sentimentele si interesele lui pentru a-l1 ajuta sa ia cea mai buna

decizie.

C. Investigarea nevoilor, motivatiilor, capacitatilor/abilitatilor,

intereselor beneficiarului

Prioritizarea nevoilor se face de catre psiholog in functie de resursele

oferite de proiect. Pentru ceea ce serviciile oferite prin proiect nu pot
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face, psihologul va orienta beneficiarul catre organizatiile publice si
private care pot raspunde mai bine nevoilor lui. Este posibil ca analiza
nevoilor sa identifice necesitatea angrenarii unor resurse oferite de
alte institutii publice sau private. De exemplu, el poate fi indrumat Page | 113

catre un centru de calificare din cadrul AJOFM.

Investigarea motivatiei cu ajutorul psihologului se va efectua prin
relatia care se va dezvolta intre acestia. Pentru autocunoastere,
persoana are nevoie de informatii despre sine, corelate corect cu
mediul in care traieste. Procesul de autocunoastere presupune deci
autoevaluarea personalitatii, a atitudinii fata de cariera, precum si a

aptitudinilor.

Pentru colectarea acestor informatii individuale exista multe metode
care pot fi utilizate, printre care autoprezentarea imaginii sale spre
exterior. Aceasta imagine se poate compune din interesele sale, asa
cum rezulta din timpul sau liber, din abilitati pe care le-a obtinut
printr-un loc de munca interesant sau cat timp s-a ocupat cu o
activitate in timpul sau liber si din valorile de viata care il
caracterizeaza. Instrumente folosite: exercitii de autoevaluare,
exercitiul de valori/motivatii, exercitii de caracteristici personale.
Mentionam ca vom folosi exercitii specifice care sa raspunda nevoilor

individuale ale clientului.

D. Depistarea punctelor puternice si a punctelor slabe ale

beneficiarului (analiza SWOT)
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Aceasta activitate presupune o abordare psiho-sociala complexa din
partea psihologului, care necesita implicarea activa a beneficiarului.
Analiza se desfasoara printr-o discutie libera pe care acesta o are cu

beneficiarul.

Analiza se realizeaza pe patru dimensiuni: puncte tari (care sunt
atuurile, identificarea lor, constientizarea acestora si stabilirea unei
strategii pentru exploatarea lor, in folosul beneficiarului), punctele
slabe (aspecte personale nefavorabile pentru beneficiar, menite a
crea obstacole in ocuparea unui loc de munca - se pune accentul pe
constientizarea si minimalizarea acestora, astfel incat ele sa nu devina
determinante pentru esecul profesional); oportunitati (sunt cautate
toate aspectele externe care ar putea constitui resurse pentru
beneficiar, in ocuparea unui loc de muncd); amenintari (conjuncturi
nefavorabile care se constituie in piedici pentru ocuparea unui loc de
munca - sunt cautate modalitati pentru evitarea acestora sau pentru

adaptarea la oferta de locuri de munca existenta).

E. Clarificarea si stabilirea obiectivului profesional al

beneficiarului

Consilierul, in functie de profilul psiho-profesional al persoanei
consiliate, va utiliza instrumente si tehnici de evaluare a
deprinderilor, abilitatilor si competentelor profesionale ale
persoanelor, in scopul identificarii unui loc de munca. Dupa
dezvoltarea abilitatilor si a increderii in sine in vederea luarii deciziei

privind propria cariera, beneficiarul va ajunge sa-si stabileasca unul
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sau doua (nu mai multe) obiective profesionale clare. Aceste obiective
vor fi notate in Planul de actiune individual. Un obiectiv clar inseamna
ca stie ce vrea sa faca pe plan profesional. Mai exact, cand o persoana
are un obiectiv profesional, inseamna ca a stabilit locul de munca pe Page | 115
care doreste sa il ocupe si este gata sa realizeze anumite actiuni

pentru a-si realiza acest obiectiv.

Daca se depaseste si aceasta etapa, beneficiarul va fi sprijinit sa iti
realizeze un plan de actiune, care sa porneasca de la nevoile
identificate, care sa valorifice resursele la care are acces beneficiarul
si care sa-l indrume catre indeplinirea scopurilor propuse impreuna cu
consilierul. Aceasta este etapa in care se completeaza un plan de
actiune detaliat, menit sa responsabilizeze si sa incurajeze actiunea
independenta a beneficiarului. Chiar daca pentru indeplinirea nevoilor
concrete din planul de actiune, beneficiarul va apela la sprijinul altor
institutii, unde va intra in legatura cu alti specialisti, psihologul din
proiect ramane pentru el un reper, o persoana resursa la care poate
apela in orice moment al activitatii in care se angajeaza. De aceea,
este necesara relationarea psihologului cu acesti specialisti. Traseul
beneficiarului este urmarit de catre consilier, acesta primind si
solicitand periodic informatii despre activitatea beneficiarului de la
specialistii care se implica punctual in indeplinirea planului sau de

actiune.
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RESURSE

In realizarea de grupuri creative de predare - invitare cu copii P8¢ | 116

anteprescolari, parintii acestora si educatori sunt necesare conditii
materiale minime: sala pentru antrenament, cu mobilier usor
manevrabil (mese si scaune ce se pot grupa diferit) aparatura de
inregistrare - redare a activitatilor pentru evaluarea amanata,
materiale de suport pentru antrenament (postere si schite facute de

antrenor sau realizate de cursanti) etc.
Adaugam resurse materiale pentru realizarea grupului creativ:

- Laptop;

- Proiector;

- Ecran de proiectie;
- Autovehicul;

- Combustibil;

- Papetarie si birotica.

De asemenea, pentru grupuri creative ce implica artele plastice
materialele de lucru trebuie sa fie suficiente, de buna calitate,
asezate la Tndeméana copiilor, sa nu fie periculoase (de exemplu
foarfece cu varf ascutit ), acuarelele si pasta de modelat sa nu fie

toxice.
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Desen, pictura: creioane colorate, carioca, creioane negre, acuarele,
pensule, palete, betisoare, vase pentru apa, stampile, servetele,
periute pentru stropit, suporturi pentru desen-pictura, coli desen, coli
colorate de diferite forme si dimensiuni, plici faiants, panzs, tesaturi "28¢ | 117
rarite, sectiuni dintr-un trunchi de copac, bucati de sticla slefuite,

frunze pentru amprentare, aracet.

Modelaj: pasta de modelat (plastilina, argila, lut moale, coca ),

scobitori, bete de chibrituri, plansete, forme de diferite modele.

Activitati practice: coli glacee, carton de diferite culori, forme si
dimensiuni, lipici, aracet, palete, betisoare, fire din lana, bucati de
panza, blana, resturi din material de piele, dopuri, cutii de chibrituri,
sabloane, foarfece, hartie de impachetat, reviste, ziare, materiale in

natura, sarma.

Grupurile creative destinate constructiilor necesita oferirea de spatiu
suficient de plasare a constructiilor de miscare si de depozitare a
jocurilor. Construind, copilul isi dezvolta gandirea prin relatiile
cauzale si spatiale pe care le stabileste intre obiecte si rezolvarea unor
situatii pe care le intampina in realizarea constructiei. Se dezvolta in
domeniul socio-emotional, prin folosirea Tn comun a cuburilor, prin
atitudinea de negociere; in planul dezvoltarii fizice prin dezvoltarea
musculaturii, coordonarea ochi-méana si in domeniul limbajului prin
comunicarea de idei, descrierea constructiilor, numind, etichetand

unele constructii etc. . Este o zona preferatad de baieti, dar trebuie
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stimulate si fetele sa participe pentru importanta pe care o au jocurile

de constructii Tn dezvoltarea tuturor copiilor.
Materiale sugerate: Page | 118

- Cuburi din lemn;

- Cuburi din plastic;

- Rotodiscuri;

- Lego;

- Betisoare;

- Cutii de chibrituri;

- Materiale din natura ( ghinde, conuri, castane, frunze presate,
paie, nuiele, scoici);

- Ladita cu nisip si forme (acolo unde este posibil se pot amenaja

Tn interior, dar cel mai indicat este in curte.

Grupurile creative ce implica jocul de rol dezvolta Tn special domeniul
socio-afectiv al limbajului si al comunicarii, al sanatatii si igienei
personale, dar si cel senzorial. Este centrul preferat de fetite, dar este
bine sa fie cooptati si baieti, sugerandu-le roluri pe care le vor

indeplini cand vor fi adulti.
Materiale sugerate:

- Papusi;
- Truse de bucatarie, brutarie;
- Trusa coafor;

- Trusa medic;
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- Trusa de electrician;
- Trusd de mecanic;
- Halate;
- Sortulete; Page | 119
- Bonete;
- Costume specifice unor personaje din povesti.
- Grupul creativ ce implica jocuri de masa este preferat atat de
baieti cat si de fetite prin diversitatea materialelor folosite,
astfel ca sunt necesare:
- Jocuri lego;
- Jocuri in bucatele cu diferite grade de dificultate;
- Jocuri incastre cu diferite forme;
- Cuburi mici colorate;
- Domino / loto cu imagini;
- Carti de joc;
- Diferite materiale adunate impreuna cu copiii,care se preteaza

la sortare si combinare: seminte, samburi, pietre, boabe.

Materialele trebuie pastrate in ordine, in cutii - cosulete speciale,
etichetate, puse la loc vizibil, asa Tncat copiii sa si le poata alege in
functie de tema aleasa sau propusa. Ca si in cazul celorlalte centre de
activitate, trebuie sa observam copiii in timp ce se joaca, deoarece
jocurile copiilor n acest spatiu pot furniza informatii valoroase despre
acestia si astfel educatoarea poate interveni in ameliorarea unor

probleme care apar.

Resursa umana:

Comuna Ciurea



Pentru inceperea activitatii si antrenamentului intr-un grup creativ de

formare sunt necesare cateva preconditii (Caluschi, 2001):

- existenta unor persoane (de orice varsta sau pregatire
profesionala) doritoare (motivate intrinsec sau extrinsec) sa-si
dezinhibe, dezvolte si sa-si manifeste creativitatea lucrand intr-
un grup mic ;

- existenta unui antrenor, persoana formata sa organizeze, sa
conduca si sa mentorizeze un grup creativ de formare (nu este
suficient, pentru a fi antrenor de creativitate, sa cunosti cateva

exercitii si metode).

Punctam in continuare cateva concluzii (Caluschi, Creativitatea Tntr-

o societate a cunoasterii. Psihologia Creativitdtii. Suport de curs):

A) Marimea grupului: 5-12 persoane, cu asezare in spatiu in pozitia
fata in fata, dar si cu posibilitatea de miscare, schimbare a pozitiei in
timpul activitatii. Pentru grupurile mai mari, formarorul va putea opta
pentru o impartire a lor in grupuri mici cu asigurarea canalelor de

comunicare intre grupuri.

B) Structura grupului: sa asigure un minim de satisfactii sociometrice
(afinitati intre membri) si un nivel supramediu al inteligentei si
competentei membrilor pentru atingerea obiectivelor propuse, care
vor asigura din start posibilitatea intrarii in interactiune si comunicare
(verbala sau nonverbald) prin activitatea mecanismelor de atractie -
complementaritate - similaritate si asumare a rolurilor in activitatea

de grup. Un bun antrenor va trebui sa cunoasca insusirile psihice si de
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personalitate ale membrilor grupului, cat si tendintele de realizare a
sinelui (individuare) pentru ca asumarea si jocul rolurilor sa constituie
0 modalitate de activare a structurilor de personalitate favorabile

individuarii fiecarui participant dar si realizarii sarcinii.

C) in faza de organizare si intrare in actiune a grupului este necesar
sa se dea atentie fenomenului de facilitare sociala care actioneaza in
fazele incipiente, deoarece grupul seamana cu situatia de coactiune
sau complezenta. Importante sunt acum: cunoasterea expectantelor
fiecarui membru fata de activitatea grupului si facilitarea procesului

de intercunoastere.

D) Consideram ca, de o deosebita valoare pentru organizarea unui grup
performant, este reprezentarea pe care o0 va induce organizatorul
(formatorul, antrenorul) membrilor grupului prin comunicarea
scopului cu care se creaza grupul si a sugerarii imaginii globale asupra
grupului, cum il vede organizatorul, Tn prima reuniune de grup: o
imagine a unui grup de exceptie, cu rezultate deosebite ce vor fi
obtinute prin activitatea unor oameni cu calitati si insusiri ce se pot
manifesta la nivel performant prin utilizarea unor metode si tehnici
speciale de atingerea performantei. Pe parcursul activitatii de grup,
formatorul va "activa" reprezentarea solicitand fiecarui membru al
grupului sa vizualizeze grupul si sa-1 descrie asa cum il vede.
Imaginile, vizualizarile vor fi analizate de antrenor pentru ca ele redau
atat expectantele membrilor cat si eventualele nemultumiri si
insatisfactii ale unor membri fata de activitatea grupului. Constatarile

vor contribui la adaptarea comportamentului liderului si proiectarea

Page | 121

Comuna Ciurea



in continuare a activitatii grupului pentru a mentine o reprezentare a

unui grup performant, posibil de atins.

E) Formatorul trebuie sa actioneze pentru scaderea efectului lenei,
trandaviei sociale posibil sa apara in anumite situatii: confruntari sau

influente exterioare exercitate asupra grupului.

F) Normele grupului creator performant trebuie acordate cu tipul si

natura sarcinii de rezolvat tinandu-se cont ca:

- sarcina creativa presupune actiunea dupa norme specifice creatiei
(grupului brainstorming);

- orice activitate poate fi incadrata in demersul gcneral al
procesului creator in sensul ca in succesiunea fazelor de realizare
a sarcinii si atingerii scopului se imbina faze care presupun calitati
ale gandirii convergente cu faze care presupun insusiri ale gandirii
divergente-creative;

- performanta optima se obtine atunci cand tipul de sarcina este
favorabil unui climat suportiv si cand reprezentarea sarcinii este
adecvata naturii sarcinii.

- de asemenea normele trebuie sa coreleze cu reprezentarea initiala
asupra grupului performant avand in vedere ca normelc care
incurajeaza productivitatea inalta influentcaza pozitiv cresterea

coeziunii grupului si a performantei.

Antrenamentul creativ solicita efort psihic si timp, atat din partea
antrenorului cat si a celor antrenati. Rabdarea, perseverenta si

toleranta la ambiguitate si insolit sunt alte calitati necesare pentru a
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participa la activitatea unui grup creativ de formare. A te antrena o
reuniune sau doua intr-un grup creativ nu este suficient pentru a-ti
dezinhiba si dezvolta creativitatea chiar daca ai un fond informational

bogat in domeniul psihologiei creativitatii si creatiei. Page | 123

Antrenamentul creativ presupune: exersarea in grup si individual, pe
modele prezentate, demonstrarea abilitatilor formate, transferul lor
in alte domenii, elaborarea de tehnici si exercitii individuale sau de

grup pentru stabilizarea unui comportament specifice creatorului.

De asemenea si pentru realizarea unor programe de educatie
parentala sunt necesare conditii materiale minime: sala, cu mobilier
usor manevrabil (mese si scaune ce se pot grupa diferit) aparatura de
inregistrare - redare a activitatilor, materiale de suport pentru etc.
De asemenea, sunt spatiile trebuie sa fie adecvate atat pentru a

desfasura sesiunile de parenting in formula de grup, cat si individuale.
Adaugam resurse materiale pentru realizarea grupului creativ:

- Laptop;
- Proiector;
- Ecran de proiectie;

- Papetarie si birotica.

Pentru eficientizarea transmiterii informatiilor au fost concepute
materiale power point care au fost utilizate in cadrul sesiunior de

parenting.
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REZULTATE

S-a pornit de la premisa ca introducerea grupurilor creative in cresa
reprezinta o solutie pentru eficientizarea procesului de predare -
invatare si pentru imbunatatirea rezultatelor anteprescolarilor,
pentru imbunatatirea relatiei cadru didactic - familie si implicarea
parintilor in activitatile educationale. Astfel, rezultatele atinse prin

intermediul desfasurarii acestei activitati sunt:

- Implementarea unor metode inovative de predare-invatare
pentru imbunatatirea abilitatilor socio-emotionale si cognitive
a copiilor din comunitati rurale defavorizate;
- Dezvoltarea stimei de sine si a creativitatii in randul
educatorilor, parintilor si copiilor anteprescolari;
- Imbunatatirea competentelor de predare - invitare si ingrijire
pentru 8 educatori si 72 de parinti.
Mai mult, cresa va deveni un loc atractiv in care educatorii si
anteprescolarii si-ar investi cu adevarat energia si visele; se va realiza
conexiunea cunostinte - placere, astfel incat copiii sa invete sa
iubeasca invatarea; incurajarea educatorilor sa-si reevalueze rolul in
procesul de invatare; contruirea unui nou tip de relatie parinte-
educator, educator-copil, parinte-copil; a construi un nou tip de
relatie profesor-elev; ajutarea elevilor in explorarea talentelor si
inclinatiilor; dezvoltarea judecatei si gandirea neconventionala;
dezvoltarea valorilor sociale care incurajeaza comunicarea si

cooperarea; asigurarea obtinerii in cadrul cresei a un domeniu de
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interactiune creativa in care evolutia personala si de grup va fi

promovata in egala masura.

Totodata camera multisenzoriala deschide o lume noua pentru
beneficiari. Stimuleaza abilitatile cum ar fi dezvoltarea senzoriala
(auz, vaz, gust, miros si atingere), coordonarea oculo-motorie, cauza
efect, dezvoltarea limbajului, controlul asupra mediului si relaxarea,
lucrand la inceput pe miros, muzica, atingeri si gusturi, ajungand sa
promoveze activitatea intelectuala si sa incurajeze relaxarea in timpul
stimularii simturilor copiilor. Atentia este concentrata pe diferite

experiente senzoriale.

Rezultatele sesiunilor de dezvoltare a abilitatilor parentale sunt de
ordin calitativ si s-au evidentiat, in primul rand, prin atitudinea
schimbata a parintilor fata de comportamentele copiilor si fata de

disciplinare, in general.

Parintii au dobandit cunostinte privind diferite cauze ale
comportamentelor si au invatat cum sa analizeze si sa le priveasca
dintr-o perspectiva constructivista in detrimentul uneia subiective si
negativiste. Astfel, parintii au invatat ca in loc de interpretari
negative (”ma sfideaza”, ”face acest lucru special ca sa ma supere”)
care duc la acumularea de frustrari, furie, tristete, etc. si la reactii
comportamentale specifice emotiilor traite, sa analizeze

comportamentul copilului Tn termeni de:

- nevoi (”"De ce a aparut acest comportament? Ce nevoie are

copilul meu?),
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- functii (”Ce rol are acest comportament? Ce obtine copilul meu
cu acest comportament?”)

- lipsa de abilitati (”ce ar trebui sa il invat pe copilul meu pentru
ca el sa nu repete acest comportament nedorit? Ce are nevoie
sa exerseze?)

- temperament si ajustarea asteptarilor tinand cont de acesta

- varsta copilului.

De asemenea, parintii au primit informatii cu privire la importanta
incadrarii comportamentelor problematice intr-un context in vederea
analizarii si evaluarii acestora si identificarii modului in care acestea

sunt intarite.

Participarea parintilor la programe de parenting conduce la reducerea
stresului parintelui si a ”izolarii” familiei in cazul unor dificultati
intampinate. Au fost normalizate trairile, validate emotiile, fiind
creat un context de suport si empatie. Programele de educatie
parentala sprijina parintii, oferindu-le abilitatile si increderea de care
au nevoie pentru a face fata provocarilor parentale si pentru a construi

relatii puternice cu copiii lor.

In urma participarii, parintii si-au imbunatatit cunostintele, relatiile
in cadrul familiei, dar si starea lor mentald. in plus, in urma
participarii a crescut gradul de constientizare a necesitatii unei bune
relatii cu copilul bazata pe acceptare si dragoste neconditionata si a
ajustarii asteptarilor pentru a fi realiste tinand cont de varsta

copilului, etapa de dezvoltare in care se afla, daca a exersat sau nu
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anumite abilitati, modelul oferit, etc. Tn plus, odatd cu informatiile
privind temperamentul si stilul parental, parintii au constientizat
importanta armonizarii acestora si a rolului extrem de important pe

care il au in dinamica familiei. Page | 127

Educatia parintilor reduce riscul de abuz si neglijare a copiilor prin
incurajarea practicilor parentale pozitive care promoveaza siguranta,
bunastarea copiilor si familiilor. Cursurile de parenting pot ajuta
parintii sa invete mai multe despre ce sa se astepte in urmatorii ani si

sa se pregateasca pentru fiecare etapa de dezvoltare.

Participarea parintilor la programe de educatie parentala poate
conduce la cresterea increderii in ei si a stimei de sine, aspecte care
se reflecta in ideea lor privind autoeficacitatea (credinta unei
persoane in capacitatea sa de a obtine rezultate diferite in functie de

actiunile sale) si in modul de gestionare a situatiilor provocatoare.

EXPERIENTELE DE INVATARE

Capacitatea de a se exprima in mod creativ si de a juca un rol mai
activ in procesul de invatare sporeste angajamentul si participarea,

doua componente importante.

Impreund, invatarea si creativitatea, permit persoanei sa isi exprime
anumite forme de creativitate folosind mai multe instrumente n

diferite situatii.
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Deoarece experienta este o legatura dinamica intre invatare si
creativitate, acestea doua reprezinta componente ale procesului
uman de obtinere a cunostintelor sau a abilitatilor prin a face, a vedea

sau a simti lucruri.

Crearea si construirea de lucruri noi necesita cunostinte si competente
noi. Indivizii invata prin intermediul sentimentelor, imaginatiei,

experientelor si a mediului inconjurator in mod constant.

Cresterea individuala este favorizata de educatie, care este o
activitate de planificare a dezvoltarii umane. Aceasta le permite
oamenilor sa fisi construiasca cunostintele prin intermediul

experientelor lor.

Educatia ar trebui sa promoveze si sa recompenseze copiii care doresc
sa fie creativi si ar trebui sa 1i invete nu doar sa studieze informatii,
ci si cum sa gandeasca critic si creativ. De la a produce, consuma,
impartasi, juca si socializa pana la a cerceta, comunica, invata si
lucra, cetatenia digitala si implicarea digitala cuprind o gama larga de
activitati. Persoanele care sunt capabile sa raspunda dificultatilor noi
si cotidiene legate de studiu, ocuparea fortei de munca, angajare,
petrecerea timpului liber, incluziune si implicare in societate
respectand in acelasi timp drepturile omului si diferentele

multiculturale, reprezinta cetatenii digitali.

Activitatile au ca scop dezinhibarea, stimularea si dezvoltarea
potentialului creator al membrilor. Pentru a acoperi distanta de la

invatarea traditionala la cea creativa, trebuie inventate si aplicate noi
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tehnici de predare/ educare, educatia trebuie sa-si imbogateasca

resursele didactice.

Metodele si tehnicile creative s-ar putea dovedi instrumente valoroase

in aceasta directie.

De exemplu, jocurile de rol, ca zona de convietuire a mai multor forme
diferite de expresie creatoare, ofera persoanei sansa de a-si explora
talentele si inclinatiile, de a-si dezvolta personalitatea; ca activitate
de grup, acesta incurajeaza comunicarea si colaborarea; poate fi
folosit si ca o alternativa pentru cei cu dizabilitati de invatare care nu

raspund la metodele traditionale de predare.

Procesul de invatare creativa ca metoda de predare la grupa a
curriculumului readuce dimensiunea reala si scopul real al educatiei;
cea de cautare si intelegere a cunostintelor pentru a utiliza aceste

cunostinte in contextul real al vietii umane de zi cu zi.

Invatarea creativa ofera o varietate inepuizabild de situatii umane
care sunt imaginative (situatii ,,ca si cum,,) in care este creata o nevoie
pentru a utiliza cunostintele oferite. Scopul ulterior al procesului de
invatare creativa este de a permite celor implicati sa-si dezvolte o
opinie pentru problemele care i preocupa. Acest lucru se intampla in
perioada de reflectie, unde ne gandim retroactiv si discutam ce s-a
intamplat in acest proces. Implicarea emotionala care caracterizeaza
aceste activitati este elementul care ne conduce catre gandirea
critica. CUM?
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Persoana actioneaza si reactioneaza la situatiile imaginare cu vointa
si judecata si incearca sa-si rezolve problemele si sa raspunda la
intrebarile sale. Tn acest moment apare si implicarea intelectuald. in
cadrul grupului, uneori persoana, singura sau cu ajutorul
facilitatorului si al celorlalti participanti, in situatia particulara, este
capabil sa vada asemanari cu alte situatii similare, este capabil sa
recunoasca generalul, universalul. Dupa ce a trecut deja prin procesul
de a gandi ce ar trebui sa faca intr-o situatie sau ce ar dori sa faca,
sau ce este obligat sa faca sau ce trebuie facut, raspunde activ. Se
confrunta cu cunostinte in mod activ, analizeaza si critica, identifica
posibilele implicatii, intra in mod dinamic in procesul de luare a

deciziilor, se regaseste mai bine in propriile decizii.

Programele de educatie parentala au reprezentat un mix de emotii,
personalitati, temperamente si experiente. Fiecare parinte este unic
si pot fi intalnite abordari diferite ale acelorasi probleme. Nu exista o
abordare unica si completa, ci, mai degraba, o combinatie de tehnici

si abordari ce implica creativitatea si flexibilitatea.

Un exercitiu foarte util care s-a dovedit a fi o experienta de invatare
foarte buna il reprezinta cel de identificare corecta a
comportamentelor. Parintii primesc indicatia de a urmari timp de 3
minute activitatea trainerului si de a nota comportamentele
observate- exact ce face el, actiunile sale. In majoritatea situatiilor,
parintii au notat emotii, interpretarile proprii a ceea ce au observat si
nu comportamente. Exercitiul a adus multa surpriza in randul

parintilor care au constientizat, astfel, cat de des, de fapt,
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interpreteaza comportamentele copiilor

prin prisma propriilor

experiente, idei, emotii si cat de putin reusesc, de fapt, sa fie

obiectivi si sa gaseasca solutii reale si adecvate problemelor

ntampinate.
Comportamentul Interpretarea | Emotia | Reactia
(ceea ce spui sau (povestea, ta | traita comportamentala
faci) despre asta)
De exemplu daca Educatoarea: | Furie, Incheiem  jocul,
la gradinita un Ce obraznic! | frustrare | pedeapsa, etc
copil vine si | Niciodata nu
darama castelul |ma asculta!
construit de alt Este foarte
copil. incapatanat!
Alternativa:
Comportamentul Interpretare | Emotia Reactia
(ceea ce spui sau a (povestea, | traita comportamentala
faci) ta  despre
asta)
De exemplu daca la Educatoarea | Calm Este una de
gradinita un copil |: ce abilitati validare si de
vine si darama |nu are inca transformare a
castelul construit | dezvoltate situatiilor in
de alt copil. care pot oportunitati de
conduce la invatare si
acest dezvoltare.

comportame
nt?

Posibile
variante: nu
are inca
dezvoltate
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abilitatile de

control al

impulsului,

asteptarea

randului, Page | 132
coodonare si

control al

miscarii;

poate isi

doreste sa se
joace, dar
anca nu stie
cum sa intre

n jocul altui
copil.

Care ar
putea fi
nevoile din
spatele
comportame
ntului?
Posibile
explicatii:

nevoia de
atentie, de a
socializa sau
poate fi un
comportame
nt invatat.

De asemenea, in activitatile cu parintii s-a pus mare accent asupra
rolului extrem de important al jocului, povestilor si metaforelor in
cresterea si educatia copiilor. Un astfel de exemplu, este metafora
utilizata pentru emotia de frica. Adesea, aceasta emotia este una

”judecata” gresit atat de adulti, cat si de copii.

Comuna Ciurea



In cadrul sesiunilor de dezvoltare emotionald, s-a urmarit atat
intelegerea mecanismului fricii la nivelul creierului si corpului, cat si
acceptarea si normalizarea acestei emotii. Rolul metaforei prezentate
a fost de a schimba modul in care este perceputa emotia de frica- din
”Bau-Bau” in ”Soldatul” care ne protejeaza. Astfel, impreuna cu
copilul este desenata frica ca un soldat gata oricand sa il apere si se
exploreaza modul in care soldatul actioneaza in diferite situatii. Cu
ajutorul metaforei Soldatului pot fi explicate si reactiile fiziologice in
situatii de frica/stres- Este posibil ca uneori Soldatul sa dea alarma
foarte repede si se pregateste pentru lupta: inima bate repede,
muschii sunt pregatiti pentru lupta sau fuga, respiram mai repede,

etc.

Uneori, in programele de educatie parentala, parintii pot gasi dificil
sa isi flexibilizeze credintele si sa isi restructureze gandurile. Sunt
situatii in care credintele sunt atat de bine inradacinate incat sa faca
dificila abordarea problemei din alta perspectiva fata de cea din
prezent care ss-a dovedit ineficientd. in astfel de situatii, este util ca
parintele sa fie sprijinit sa constientizeze propriile erori de gandire si

gandurile irationale.

TRANSFERABILITATE

Noile servicii psiho-socio-educationale infiintate/dezvoltate prin
proiect pot fi cu usurinta transferate catre grupuri tinta similare, din

alte zone geografice atat timp cat rezultatele proiectului vor fi facute
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publice si promovate catre factorii interesati de la nivel regional si

national.

Prin natura proiectului, masurile derulate sunt specifice copiilor
anteprescolari aflati in dificultate si parintilor acestora. Totusi, ele
pot fi reluate si transferate catre alte grupuri tinta daca acestea
resimt nevoi similare cu beneficiarii proiectului. Cele mai potrivite

pentru aceasta sunt activitatile de inovare sociala propuse de proiect.

Aceste activitati au capacitatea de a fi reproduse si dezvoltate de
catre alti actori (institutii de invatamant, organizatii nonprofit,
autoritati publice) in domeniile proprii de activitate si pentru

beneficiarii/grupurile tinta proprii.

Astfel, grupurile creative, activitatile de educatie parentala, camera
senzoriala si cursurile de dezvoltare personala pot fi adaptate catre
alte grupuri tinta, ce au nevoi similare, ca de exemplu: familii aflate
in situatii de risc, persoane cu dizabilitati, persoane cu nevoi

educationale speciale, persoane victime ale abuzurilor, etc.

Bunele practici identificate in cadrul proiectului, vor fi folosite de
catre institutiile partenere din cadrul proiectului, dar si de celelalte
institutii din reteaua care va fi creata prin intermediul proiectului, ca
fundament teoretic si practic pentru elaborarea unor noi cereri de

finantare.
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Metodologia de lucru, bunele practici identificate si rezultatele
obtinute prin implementarea proiectului vor fi integrate in strategiile

de dezvoltare ale institutiilor partenere.

In Roméania existd organizatii non-guvernamentale care desfasoara
activitati similare, insa din pacate sunt foarte putine si nu beneficiaza

de aceeasi flexibilitate in colectarea si utilizarea fondurilor.

Competentele si cunostinte dobandite trebuie si sunt transferabile,
multifunctionale, pentru dezvoltarea personala si incluziunea in viata
sociala. Toate cunostintele de baza, abilitatile, puncte de vedere si
comportamente vizibile, dezvoltate, duc spre succes la locul de munca

si in viata personala.

> 5

Ele combina competentele academice, profesionale, sociale si
personale, atat cognitive, cat si noncognitive: gandirea critica,
rezolvarea problemelor, interactiunea, motivarea, perseverenta,
competenta de a invata cum sa inveti si de a folosi informatiile,

capacitati socio-emotionale, creativitate, inovatii, etica, etc.

Prin urmare, transferul informatiilor este o parte foarte importanta.
Rezultatul asteptat al ghidului de bune practici vizeaza transferul de
experiente si capacitati in cadrul institutiilor/organizatiilor

neguvernamentale provenind din contexte socioculturale diferite.

Activitatea desfasurata poate fi cu usurinta transferata catre grupuri
tinta similare, din alte zone geografice intrucat masurile derulate sunt

specifice copiilor anteprescolari aflati in dificultate si parintilor
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acestora. Totusi, ele pot fi reluate si transferate catre alte grupuri
tinta daca acestea resimt nevoi similare cu beneficiarii proiectului.
Grupurile creative au capacitatea de a fi reproduse si dezvoltate de
catre alti actori (institutii de invatamant, organizatii nonprofit,
autoritati publice) in domeniile proprii de activitate si pentru

beneficiarii/grupurile tinta proprii.

Astfel, acestea pot fi adaptate catre alte grupuri tinta, ce au nevoi
similare, ca de exemplu: familii aflate in situatii de risc, persoane cu
dizabilitati, persoane cu nevoi educationale speciale, persoane

victime ale abuzurilor, etc.

De asemenea, actiuni concrete de transferabilitate a rezultatelor pot

fi asigurate prin:

- dezvoltarea de abilitati cheie pentru parinti in ingrijirea si
educatia copiilor si in pastrarea starii de sanatate.

- capacitatea cadrelor didactice in rezolvarea problemelor
socio-educationale ale copiilor anteprescolari  (prin
participarea la grupuri creative si cursuri de formare)
stimularea, dezvoltarea si manifestarea potentialului creativ
al participantilor;

- cultivarea motivatiei pentru creatie, in general si stimularea
motivatiei pentru realizarea de sine prin creatie in special;

- stimularea si dezvoltarea capacitatii empatice, manifestarea

comportamentului empatic;
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- dnsusirea, de catre toti membrii grupului, a tehnicilor si
metodelor de creativitate si formarea capacitatii de utilizare
si transfer a acestora in cat mai multe domenii;

- identificarea blocajelor subiective ale creativitatii, la nivel
individual si reducerea lor;

- formarea si exersarea membrilor ca lideri de grup creativ.

Posibilitatea de a-si exprima creativitatea si de a-si asuma un rol mai
activ in procesul de invatare incurajeaza implicarea si participarea,
doud elemente esentiale pentru cetatenie. invatarea si creativitatea
sunt legate in mod intrinsec. Orice invatare, ca si creativitatea, incepe
cu primirea de catre cel care invata a unor informatii, idei, sentimente
si/sau senzatii pe care le proceseaza printr-o activitate care poate

varia de la gandire la actiune individuala sau in colaborare.

Invatarea prin joc si invatarea autodirijatd bazatd pe tehnologie
indeplineste, in general, aceste cerinte si, prin urmare, poate duce la
rezultate creative. Atunci cand cursantii sunt capabili sa isi satisfaca
obiectivele imediate, ei sunt incurajati sa isi stabileasca obiective mai

ambitioase si, astfel, sa isi traseze propria cale de invatare ulterioara.

Viitorul societatii umane depinde si de valorificarea potentialului
creativ, intrucat prin creatie omul transforma, reconstruieste o lume
mai buna, adauga un sens existentei noastre efemere oferind sansa de

a trai un prezent permanent.

Prezentul set de instrumente ofera exemple de abordari eficiente.

Aceste exemple de practici eficiente sunt destinate a fi mai degraba
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o sursa de inspiratie decat retete de copiat. La adoptarea si adaptarea
de programe si practici, cadrele didactice si alte parti interesate ar
putea sa ia in considerare contextele si circumstantele proprii, precum

si necesitatile colectivului lor de anteprescolari.

Programele de parenting pot fi implementate in oricare context
educational. Astfel de programe sunt utile atat parintilor cu copii de
orice varsta, cat si cadrelor didactice. Programele de educatie
parentala pot avea un impact pozitiv asupra unei palete de rezultate,
inclusiv imbunatatirea comportamentului copilului, cresterea stimei
de sine, imbunatatirea relatiilor dintre parinti si copii, dobandirea de
noi cunostinte de catre parinti privind psihologia si dezvoltarea
copilului care conduc la o mai buna gestionare a situatiilor
provocatoare din viata de zi cu zi, scaderea depresiei parintilor care
pot simti ca nu fac fata acestui rol si a stresului resimtit de acestia.
Situatiile de abuz fizic si emotional sunt probleme importante de
sanatate publica iar multi dintre factorii de risc pentru astfel de
abuzuri nu pot fi modificati pe termen scurt. Interventia pentru a
schimba practicile parentale poate fi, totusi, importanta in

prevenirera si poate chiar eliminarea abuzului.

Programele de parenting sunt interventii focalizate, pe termen scurt,
care vizeaza imbunatatirea practicilor parentale si, prin urmare, pot

fi utile in tratamentul parentalitatii abuzive fizic sau emotional.

Fiecare capitol anterior cuprinde aspectul teoretic al problemei

abordate, conturand universul teoretic al educatiei timpurii,
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perspectiva psihopedagogica actuala privind educatia copilului mic,
principiile de baza care trebuie respectate in abordarea integrata a

copilului.

Conceptul conform caruia copilul este un tot unitar are la baza
principiul acceptat pe larg ca toate domeniile cresterii si dezvoltarii
umane sunt legate intre ele. Nici unul din aspectele dezvoltarii nu se
manifesta de sine statator, iar toate deprinderile, oricat de simple sau

complexe ar fi, reflecta intercorelarea abilitatilor.

Ideea care strabate ghidul, indeosebi prin exemplele si recomandarile
prezentate, este ca invatarea si dezvoltarea copilului la varstele

timpurii trebuie abordate dintr-o perspectiva integrata.

Parteneriatul dintre gradinita - familie - comunitate conduce spre
abordarea integrata a invatarii si dezvoltarii copilului in functie de

necesitatile si cerintele individuale ale sale.

Modelele practice ce strabat intregul ghid au avut ca scop unic
argumentarea necesitatii promovarii activitatii integrate la varstele
timpurii, promovarea si sustinerea unei noi perspective asupra

educatiei copiilor de 0 - 3 ani.

Noi trebuie sa fim pregatiti si convinsi ca prin interventiile noastre
educative stimulam dorinta si nevoia de cunoastere, dorinta si nevoia
de miscare, dorinta si nevoia de explorare, dorinta si nevoia de joc,

dorinta si nevoia de a se exprima in forme cat mai variate.
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Gandit sa fie prietenos si folositor in acelasi timp, sa ofere informatii
de ordin general dar si repere importante, atat teoretice cat si
practice, ghidul devine un instrument accesibil pentru activitatea

didactica de zi cu zi. Page | 140

Scopul final al elaborarii ghidului a fost acela de a disemina n randul
tuturor furnizorilor de servicii sociale din Roménia practicile care s-au
dovedit de succes in activitatea noastra, in randul diferitelor categorii
de beneficiari si de a inspira actuali, viitori experti in servicii sociale
n a implementa metode si practici menite sa deserveasca in cel mai
bun mod posibil beneficiarii, contribuind la cresterea calitatii vietii
acestora si/sau preveni sau elimina situatia de vulnerabilitate a

acestora.
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